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Projekt ENDURANCE: Budovanie podnikatelskych kapacit v Sporte

Odporucania a faktory Uspechu/neuspechu pri
prepajani Sportu a podnikania pre udrzatelnu kariéru

(102T2 vystup projektu ENDURANCE)

Zoznam odporucani a faktorov
Uspechu/neulspechu

Uvod

Tento dokument zhromazduje a sumarizuje vstupy partnerov projektu ENDURANCE, ktori na zaklade
svojich analyz, tvorby vystupov 102 a odbornych poznatkov zo svojich krajin navrhli odporucania a
kritické faktory pre hladké prepojenie Sportu a podnikania. Bol pripraveny ako stcast vystupov v ramci
projektu ENDURANCE, intelektudlny vystup 2, uloha 1 "Koreldcie a presahy medzi Sportom a
podnikanim". Hlavnym ciefom tohto dokumentu je poukazat na faktory, ktoré zohravaju klucovu
ulohu pri vytvarani priaznivého kontextu pre hladké prepojenie medzi Sportom a podnikanim s cielom
posilnit a rozvijat podnikatelského ducha a podporovat podnikatelské cesty pre Sportovd komunitu,
ako aj na prekazky takéhoto prepojenia. Tieto faktory boli identifikované z viacerych hladisk a boli
usporiadané do dvoch hlavnych oblasti: individuadlna oblast Sportovca a oblast podpornych a
povzbudzuijucich iniciativ (na réznych drovniach) z hladiska ich ndvrhu a rozvoja. Tieto zistenia
predstavuju jeden z prispevkov projektu ENDURANCE do diskusie o vyuzivani synergii medzi Sportom
a podnikanim v prospech jednotlivcov ako aj celych komunit, a zaroven su informaciou pre dalSie fazy
projektu.

Vyhlasenie
Podpora Eurépskej komisie pri vypracovani tejto publikdcie neznamena schvalenie jej obsahu, ktory odraza vylu¢ne nazory
autorov. Komisia nenesie zodpovednost za akékolvek poufZitie informacii v nej obsiahnutych.



ZOZNAM ODPORUCANI PROJEKTU ENDURANCE

Partneri projektu ENDURANCE navrhli nasledujice odporicania na ulahcenie prepojenia medzi
Sportom a podnikanim pre udrzatelnua kariéru:

Odporucania pre iniciativy na podporu a povzbudenie

e Iniciativy na podporu podnikania smerom k Sportovej komunite sa nesmu zameriavat vyluéne
na Sportovcov, ale mali by zahfnat aj iné cielové skupiny z oblasti Sportu, ako st rézni Sportovi
odbornici, vykonavatelia profesii stvisiacich so Sportom, amatérski Sportovci, atd.

e Vsetky informacie, pokyny, praktické priklady a $koliace materidly by mali byt zamerané na
konkrétne cielové skupiny suvisiace so Sportom.

e Vsetky informacie a navody potrebné na zaloZenie podniku v oblasti Sportu by mali byt k
dispozicii prostrednictvom jediného, fahko pristupného zdroja "na jednom mieste" (napr. na
webovej stranke).

e Mala by sa systematicky zvySovat informovanost verejnosti o prepojeni Sportu a podnikania a
mali by sa zviditelfiovat Uspesné pribehy.

e Okrem "tradi¢nych" ciest podnikania v Sporte, napr. od Sportovca k trénerovi alebo majitelovi
klubu, by sa mal podnikatelsky potencial Sportovej komunity nasmerovat aj na ¢innosti, ktoré
su inovativnejsie a vytvaraju vyssiu pridand hodnotu.

e Podporné iniciativy by mali navigovat Sportovcov a inych ludi angaZujucich sa v Sporte k
oblastiam, ktoré ponukaju priaznivé kariérne vyhliadky, ako je napriklad IT sektor.

e Podnikanie v $porte by sa malo zdorazriovat ako prilezZitost ziskat ekonomickd sebestacnost
tym, Ze ¢lovek robi nie€o, ¢o ho bavi. Existuje vela prikladov Sportovcov, ktori si zaloZili podniky
v ramci svojich Sportovych oblasti.

e Podnikanie v Sporte sa spdja aj s vytvdranim socidlneho dopadu. Existuju priklady mnohych
projektov, ktoré vytvdraju socialny dopad v oblastiach, ako je socidlne zaclenenie, budovanie
povedomia alebo zapojenie a aktivacia komunity.

e Praktické podnikatelské vzdeldvanie je potrebné vo vsetkych vzdeldvacich instituciach
poskytujucich vzdeldvanie a odbornu pripravu v oblasti Sportu.

e Poskytovanie a/alebo podpora podnikatelského vzdelavania musi byt tiez sicastou aktivit
Sportovych organizacii, zdruzeni, hracskych organizacii, atd.

e Pri navrhovani a tvorbe vzdeldvacich materidlov by sa mala vyuZit dostupnost existujucich
oficidlnych ramcov EU, ako st EntreComp alebo DigiComp.

e Pri navrhovani a tvorbe Skoliacich materidlov sa musi zohladnit skuto¢nost, Ze znac¢na cast
potencialnej cielovej skupiny nemusi mat formélne vzdelanie v oblasti podnikania alebo
manazmentu, a teda m6ze mat nedostato¢nu podnikatel'ski gramotnost.

e Podnikatelskd odborna priprava by mala byt ¢o najviac obsahovo inkluzivna a mala by
zohladnovat "trochu" z kaZdej oblasti, aby sa uciacim sa poskytol komplexny prehlad o
réznych rozmeroch podnikania.

e Vzdeldvanie a odborna priprava v oblasti podnikania by mali klast déraz na kontext, ktory je
pre konkrétne cielové skupiny najznamejsi, napr. ich Sportova disciplina/odvetvie Sportu.

e Vzdeldvacie materidly o podnikani sa musia drzat zasady "inteligentne a jednoducho", a to tak
z hladiska ich $truktury, ako aj samotnej podoby a obsahu. Mali by sa uviest odkazy na dalsie
zdroje pre pripad, Ze by si cielové skupiny chceli prehibit svoje vedomosti o uréitom
konkrétnom obsahu.



Odporucdania pre individualnu oblast Sportovcov

e Sportovci a $portovi odbornici by mali byt podporeny v tom, aby svoje technické znalosti
investovali do odvetvia (zvyCajne suvisiaceho so Sportom), ktoré najlepsie poznaju a ktoré im
je blizsie, a aby wvyuZili konkrétne skusenosti, ktoré ziskali, pri rozvoji podnikatelskej
prilezZitosti.

e Sportovci by mali vyuZivat moZnosti vzdeldvania, ktoré maju k dispozicii pocas svojich
Studentskych rokov, vratane prilezitosti na rozvoj svojich podnikatelskych zruénosti a
podnikatelskej gramotnosti. Mali by venovat pozornost tréningom a uprednostriovat ucenie.

e Sportovci mdZu vyuzit vlastnosti, ktoré sa naucili v $porte, ako je disciplina, orientacia na ciel,
vytrvalost alebo huZevnatost, a uplatnit ich v budicej kariére podnikatela.

e Sportovci musia mat velkd davku trpezlivosti, Uspech nepride zo diia na def. Aj ako
podnikatelia budi musiet Sportovci akceptovat kazdodenny tréning, sustredit sa na cestu a
zachovat si déslednost. Mali by preukazat oddanost svojim projektom.

e Sportovci musia mat schopnost vyrovnat sa s netspechom, ako aj schopnost reflektovat
vlastné Uspechy a nelspechy a poudit sa z nich.

e Podobne ako v $porte, aj v podnikani je Uspech timovou pracou. Preto je potrebné podporovat
timovu pracu a ocerovat nazory a napady ostatnych.

e Sportovci a $portovi odbornici by si mali po¢as celej svojej kariéry zachovat otvorenost voci
novym myslienkam, ktoré mozu priniest potencialne prepojenia medzi Sportom a podnikanim.

e Sportovci a $portovi odbornici by mali udriavat svoje socidlne siete kontaktov a vyuZivat siete
kontaktov vytvorené pocas svojej Sportove] kariéry aj pri svojom podnikatelskom usili. Preto
musia zostat otvoreni pri prepdajani vietkych zucastnenych.

e Pri zakladani podniku je pre $portovcov a $portovych odbornikov spravidla vyhodné néjst si
spolahlivého obchodného partnera alebo ziskat podporu od skisenych podnikatelov a/alebo
mentorov.

e TaktieZz sa odporuca vyhladat podporu a pomoc u miestnej organizicie na podporu
podnikania, najma v Uvodnej faze zakladania podniku.

ZOZNAM FAKTOROV USPECHU PROJEKTU ENDURANCE

Partneri projektu ENDURANCE identifikovali nasledujice faktory uspechu, ktoré podporuju
prepojenie medzi Sportom a podnikanim:

Faktory uspechu v ramci iniciativ na podporu a povzbudenie

e Dostupnost iniciativ zameranych na dvojitu kariéru Sportovcov.

e Efektivny dosah podpornych a povzbudzujicich iniciativ na cielové skupiny.

e Iniciativy su navrhnuté tak, aby uspokojovali Specifické potreby konkrétnej cielovej skupiny
(napr. mladi Sportovci v procese vzdeldvania, Sportovci bliziaci sa ku koncu aktivnej kariéry,
Sportovi profesionali, atd")

e Iniciativy vyuZivaju tzv. podnikatelské vzory, aby inSpirovali myslenie Gcastnikov a zaroven ich
oboznamili s praktickymi dosledkami zacatia podnikania.

e Zapojenie réznorodej skupiny zainteresovanych stran do iniciativ na podporu podnikania v
$porte (t. j. tvorcov politik, médii a tlace, zastupcov sikromného sektora) s ciefom rozsirit
dopad pozitivnych vysledkov.

e Jasny legislativny rdmec (bud vSeobecny, alebo Specializovany) stanovujuci pravidla hry pre
podnikanie v Sporte.



e Podporné rodinné prostredie. Podpora zo strany najblizsich, t. j. rodiny a priatelov.
e Stimulujuce a povzbudzujlce pracovné prostredie.

Faktory uspechu v ramci individualnej oblasti

e Nijdenie si dalSej vasne este pred ukoncéenim aktivnej Sportovej kariéry. VyuZivanie
cestovania a spozndvania novych ludi, udrZiavanie otvorenej mysle a hladanie novych
zaujmov, ktoré sa potom mozu zmenit na vasen.

e Zachovanie si odolnosti spolu s mentalitou "nikdy sa nevzdavaj" na prekonanie tazkosti
podnikatelského sveta. Tolerancia voci frustrdcii a neistote.

e Individudlna disciplina a vytrvalost osvojena pocas Sportovej kariéry.

e Zvladanie nelspechu ako ucebnej skusenosti, ktord umoznuje prehodnotenie a spatnu vazbu,
¢im sa zlepsuju vyhliadky na uspech v buducnosti.

e Sebavedomie a dévera vo svoj podnikatelsky napad, odvaha vydat sa svojou cestou.

e Ucast na podnikatelskom vzdeldvani, ziskavanie podnikatelskych zruénosti a podnikatelskej
gramotnosti.

e VyuZivanie sieti kontaktov a zapojenie komunity do rozvoja vlastného podnikatelského
projektu.

ZOZNAM FAKTOROV ZLYHANIA PROJEKTU ENDURANCE

Partneri projektu ENDURANCE identifikovali nasledujuce faktory zlyhania, ktoré brania prepojeniu a
prechodu od Sportu k podnikaniu:

Faktory zlyhania v rémci iniciativ na podporu a povzbudenie

e Téma podnikania v Sporte a dvojitej kariéry Sportovcov nie je v hlavnhom prude pozornosti a
existuje len malo subjektov zameranych Specidlne na tieto oblasti, ako aj malo Sportovych
subjektov, ktoré tieto oblasti zahfnaju do svojej pdsobnosti.

e Dostupné Skoliace a vzdeldvacie materidly pre Sportovd komunitu o podnikani (ak vébec
nejaké existuju) su prilis vSeobecné, technické a chyba im zameranie na kontext Sportu.

e \ existujucich programoch odbornej pripravy v oblasti podnikania sa venuje len mala
pozornost digitalnym zru¢nostiam.

e Nizka angazovanost obCanov v amatérskom Sporte veduca nielen k zniZovaniu pozitivnych
zdravotnych a socidlnych dopadov Sportu, ale aj potencidlu podnikania v oblasti Sportu.

e Chybajuce podporné programy a nastroje pre novych podnikatelov.

e Vysokd byrokratickd a administrativna zataz spojend so zacatim a najméa prevadzkovanim
podnikania.

Faktory zlyhania v rdmci individudlnej oblasti

e Sportovci a odbornici v §porte nevyuzivaju moznosti vzdeldvania. Hoci je tazké sustredit sa na
oba fronty, vzdeldvanie je v po-Sportovej kariére velmi potrebné.

e Sportovci a odbornici v $porte vykazuju postoje znizujuce ich podnikatelsky potencial, ako je
strach zo zlyhania alebo nizke vnimanie podnikatelskych prileZitosti.

e Nizka kvalita jednotlivych podnikatelskych ndapadov a nedodrzZiavanie stratégie rychleho
zlyhania ("fail fast strategy").



