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ENDURANCE: Urheiluyrittdjyyden kehittaminen

Suositukset seka menestys- ja epaonnistumistekijat
urheilun ja yrittajyyden yhdistamisessa kestavan uran
saavuttamiseksi

(ENDURANCE 10272 raportti)

Luettelo suosituksista ja menestys- ja
epaonnistumistekijoista

Johdanto

Tama raportti tiivistdd ENDURANCE-hankekumppaneiden yhteenvedon analyyseista, 102 raporteista
ja hankekumppanimaiden asiantuntijoiden nakemysten perusteella laadituista suosituksista ja
kriittisista tekijoista liittyen urheilun ja yrittdjyyden sujuvan yhteyden luomiseen. Se on laadittu osana
ENDURANCE-hankkeen 102:ta "Urheilun ja yrittajyyden valisten yhtaldisyyksien ja paallekkaisyyksien
selvittaminen". Tdman lisaksi raportista l0ytyy tietoa urheiluyhteison yrittdjyyspolkujen edistamiseksi
seka tietoa mahdollisista esteista. Tekijat on maaritelty useista eri nakdkulmista, ja ne on jaoteltu
kahteen padalueeseen: urheilijan yksildlliseen ja tuki- ja kannustusaloitteiden alueisiin (eri tasoilla)
niiden suunnittelun ja kehittdmisen nakokulmasta. Nama havainnot edustavat yhtda ENDURANCE-
hankkeen osuutta keskusteluun urheilun ja yrittdjyyden valisen synergian hyddyntamisesta yksildiden
ja kokonaisten yhteisdjen hyodyksi, ja ne ovat myos osa hankkeen seuraavia vaiheita.

Vastuuvapauslauseke

Euroopan komission tuki tdman julkaisun tuottamiselle ei tarkoita, ettd komissio hyvaksyisi sen sisallon.
Raportti kuvastaa ainoastaan sen kirjoittajien ndkemyksia, eikd komissio ole vastuussa sen sisdltdmien tietojen
mahdollisesta kadytosta.

ENDURANCE LUETTELO SUOSITUKSISTA

ENDURANCE-kumppanit ovat ehdottaneet seuraavia suosituksia urheilun ja yrittdjyyden valisten
yhteyksien helpottamiseksi kestavien urien luomiseksi:



Suositukset tuki- ja kannustusaloitteita varten

e Urheiluyhteis66n suunnattuja yrittdjyyden tukialoitteita ei saa keskittda yksinomaan
urheilijoihin, vaan niiden olisi katettava myds muut urheiluun liittyvat kohderyhmat, kuten
urheiluun liittyvien alojen ammattilaiset, harrasteurheilijat jne.

e Kaikki tiedot, ohjeet, kdaytannon esimerkit ja koulutusmateriaalit olisi suunnattava erityisille
urheiluun liittyville kohderyhmille.

e Kaikki urheilualan yrityksen perustamiseen tarvittavat tiedot ja ohjeet olisi asetettava
saataville yhden ainoan, helposti saatavilla olevan keskitetyn palvelupisteen kautta (esim.
verkkosivusto).

o Yleista tietoisuutta urheilun ja yrittdjyyden valisestd yhteydestd olisi lisattava
jarjestelmallisesti. Menestystarinoita tulisi korostaa.

e Urheiluyhteisdon yrittdjyyspotentiaalin ja erilaisten polkujen pohtiminen "perinteisten"
urheiluyrittdjyyspolkujen rinnalle. Esimerkiksi voitaisiin kehittda myds innovatiivisempia ja
enemman lisdarvoa tuottavia polkuja kuin vain perinteisia “urheilijasta valmentajaksi” tai
"urheilijasta seuran omistajaksi”.

e Tukialoitteilla on ohjattava urheilijoita ja muita urheiluhenkil6itd aloille, jotka tarjoavat
suotuisia urandakymia, esim. tietotekniikka-alalle.

o Urheiluyrittdjyytta on korostettava mahdollisuutena hankkia taloudellinen riippumattomuus
tekemalla jotain, josta henkild nauttii. On olemassa runsaasti esimerkkeja urheilijoista, jotka
ovat perustaneet yrityksid urheilulajiensa puitteissa.

o Urheiluyrittajyys liittyy myos yhteiskunnallisen vaikuttavuuden luomiseen. On olemassa
esimerkkeja lukuisista hankkeista, jotka tuottavat sosiaalista vaikutusta esimerkiksi
yhteiskunnallisen osallistavuuden, tietoisuuden lisddmisen tai yhteison sitoutumisen ja
aktivoinnin aloilla.

e Kaytannonladheistd yrittajyyskasvatusta tarvitaan kaikissa urheiluun liittyvaa koulutusta
tarjoavissa oppilaitoksissa.

e Yrittdjyyskoulutuksen tarjoaminen ja/tai edistaminen on myos  sisdllytettava
urheilujarjestojen, -liittojen ym. toimintaan.

e Koulutusmateriaalien suunnittelussa ja kehittdmisessa olisi hyddynnettdva olemassa olevia
virallisia EU:n kehyksid, kuten EntreComp- tai DigiComp-ohjelmia.

e Koulutusmateriaalin suunnittelussa ja kehittdmisessa on otettava huomioon, ettd suurella
osalla potentiaalisesta kohderyhmasta ei valttamattda ole virallista koulutustausta
yritystoiminnan  tai  johtamisen alalla, joten  heilld saattaa olla puutteita
liilketoimintaosaamisessa.

e Yrittdjyyskoulutuksen on oltava sisalloltdan mahdollisimman kattavaa, ja siind on otettava
huomioon "hieman" jokaista toimintoa, jotta oppijat saavat kattavan yleiskuvan kaikista
liilketoiminnan eri ulottuvuuksista.

e Yrittdjyyskasvatuksessa ja -koulutuksessa on painotettava sitd asiayhteyttd, joka on
kohderyhmille tutuin, esimerkiksi heidan urheilulajinsa ja -alansa.

e Yrittdjyyskoulutusmateriaalissa on noudatettava "alykkaan ja yksinkertaisen" periaatetta seka
koulutuksen rakenteen, ettd varsinaisten tulosten hahmottamisen osalta. Tarvittaessa on
annettava linkkeja lisdresursseihin, jos kohderyhmat haluavat syventda tietamystaan jostakin
tietysta sisallosta.



Suositukset urheilijoiden yksilolliselle alalle

Urheilijoita ja urheiluammattilaisia on kannustettava sijoittamaan tekninen tietamyksensa
uudelleen (tyypillisesti urheiluun liittyvalla) sektorilla/alalla, jonka he tuntevat parhaiten ja
jonka he tuntevat paremmin, ja hydodyntamaan konkreettisia kokemuksiaan yrittdjana.
Urheilijoiden  on hyodynnettava  opiskelijavuosiensa aikana  tarjolla  olevia
koulutusmahdollisuuksia, mukaan Ilukien mahdollisuuksia kehittdd yrittdjataitoja ja
lilketoimintaosaamista. Heiddn on kiinnitettdvd huomiota koulutukseen ja asetettava
oppiminen etusijalle.

Urheilevat yksilot voivat kdyttda urheilussa opittuja ominaisuuksia, kuten kurinalaisuutta,
tavoitteellisuutta, sinnikkyyttd tai pitkdjanteisyyttd, ja soveltaa niitd tulevaan uraansa
yrittajina.

Urheilijoiden on harjoiteltava karsivallisyyttd, menestys ei tule yhdessa yossa. Yrittdjina
urheilijoiden on myds omaksuttava pdivittdisen harjoittelun mentaliteetti, keskityttava
matkaan ja sailytettdava johdonmukaisuus. Heidan on osoitettava ahkeraa sitoutumista omiin
projekteihinsa.

Urheilijoiden on sailytettdava kyky selviytyd epdonnistumisista seka kyky pohtia omia
onnistumisiaan ja epaonnistumisiaan ja oppia niista.

Kuten urheilussa, myo6s vyrittdjyydessa menestyminen on tiimity6td. Na&in ollen
ryhmatyotaitoja ja taitoa kuunnella ja arvostaa toisten mielipiteitd ja ideoita on pidettava ylla.
Urheilijoiden ja urheilun ammattilaisten olisi koko uransa ajan oltava avoimia uusille ideoille,
jotka voivat luoda mahdollisia yhteyksia urheilun ja yrittajyyden valille.

Urheilijoiden ja urheilun ammattilaisten tulisi yllapitda sosiaalisia verkostojaan ja kayttaa
urheilu-uransa aikana luotuja verkostoja myos yrittdjyydessd. Heiddn on siis pidettava
aktiivisesti ylla sosiaalisia verkostojaan.

Yritystd perustettaessa urheilijat ja urheilun ammattilaiset hyotyvat yleensa siita, ettd he
|6ytavat luotettavan liikekumppanin tai saavat tukea kokeneilta yrittdjilta ja mentoreilta.
Mybs tuen ja avun hakeminen paikalliselta yritystukiorganisaatiolta on suositeltavaa
erityisesti yrityksen perustamisen alkuvaiheessa.

ENDURANCE LISTA MENESTYSTEKIJOISTA

ENDURANCE-kumppanit ovat tunnistaneet seuraavat menestystekijat, jotka edistavat urheilun ja
yrittdjyyden valisid yhteyksia:

Tuki- ja kannustusaloitteiden menestystekijat:

Urheilijoille suunnattujen kaksoisuraa koskevien aloitteiden saatavuus.

Kohderyhmille suunnattujen tuki- ja kannustusaloitteiden tehokas levittdminen.

Aloitteet on suunniteltu vastaamaan tietyn kohderyhman erityistarpeita (esim. nuoret
urheilijat koulutuksessa, aktiiviuran loppua ldhestyvat urheilijat, urheilun ammattilaiset jne.)

Aloitteissa kdytetdan roolimalleja, jotka seka inspiroivat osallistujia, etta tutustuttavat heidat
yrityksen perustamisen kaytannonlaheisiin toimenpiteisiin.

Urheiluyrittdjyytta tukeviin aloitteisiin otetaan mukaan monenlaisia sidosryhmia (esim.
poliittisia paattajia, tiedotusvilineitd ja lehdistod, yksityisen sektorin edustajia), jotta
myonteiset vaikutukset levidvat.

Selked lainsdadantokehys (joko vyleinen tai erityinen), jossa vahvistetaan urheilualan
yrittdjyyden pelisdannot.



Kannustava perheymparistd. Tuki ldheisilta eli perheeltad ja ystavilta.
Kannustava ja rohkaiseva tydymparisto.

Menestystekijat yksittaisilla aloilla

Toisen intohimon I6ytaminen jo ennen aktiivisen urheilu-uran paattymista. Hyodynnetaan
matkustamista ja uusien ihmisten tapaamista, pidetddan mieli avoimena ja I6ydetdaan uusia
kiinnostuksen kohteita, jotka voivat myohemmin muuttua intohimoksi.

Sietdmisen ja "never quit" -mentaliteetin sdilyttaminen yrittdjyyden vaikeuksien
voittamiseksi. Turhautumisen ja epavarmuuden sietaminen.

Urheilu-uran kautta omaksuttu yksildllinen kurinalaisuus ja sinnikkyys.

Epdonnistumisten kasittely oppimiskokemuksena, joka mahdollistaa uudelleenarvioinnin ja
palautteen antamisen, mika parantaa tulevia menestysnakymia.

Itseluottamus ja luottamus omaan liikeideaan, rohkeus kulkea omaa polkua.

Osallistuminen yrittajyyskoulutukseen, yrittajataitojen ja liiketoimintaosaamisen
hankkiminen.

Verkostojen kaytto ja yhteison sitoutuminen oman yrittdjyyshankkeen kehittamisessa.

ENDURANCE LISTA EPAONNISTUMISTEKIOISTA

ENDURANCE-kumppanit ovat tunnistaneet seuraavia epdonnistumistekijoitd, jotka haittaavat
urheilun ja yrittdjyyden valisia yhteyksia ja siirtymia:

Tuki- ja kannustusaloitteisiin liittyvat epdonnistumistekijat

Urheiluyrittajyytta ja urheilijoiden kaksoisuraa ei ole valtavirtaistettu, ja vain harvat tahot
keskittyvat nimenomaan ndihin aloihin ja vain harvat urheiluyksikot sisallyttavat nama alat
toimintaansa.

Urheiluyhteisolle suunnattu yrittdjyytta koskeva koulutusmateriaali (jos sellaista on) on liian
yleista ja teknista, eika siina keskitytd urheilukontekstiin.

Digitaalisiin taitoihin kiinnitetdan liilan vahan huomiota nykyisissa
yrittdjyyskoulutusohjelmissa.

Kansalaisten vahainen sitoutuminen harrasteurheiluun johtaa siihen, etta urheilun
myOonteisten terveys- ja sosiaalisten vaikutusten lisaksi myds urheilun yrittdjyyspotentiaali
vahenee.

Uusille yrittajille tarkoitettujen tukijarjestelmien ja -vélineiden puuttuminen.

Yrityksen perustamiseen ja erityisesti sen pyorittamiseen liittyva suuri byrokraattinen ja
hallinnollinen taakka.

Yksittdisen toimialan epdonnistumistekijat

Urheilijat ja urheilun ammattilaiset eivdt hyédynna koulutusmahdollisuuksia. Vaikka on
vaikeaa keskittyd molempiin yhta aikaa, koulutusta tarvitaan paljon urheilun jalkeisella uralla.
Urheilijoilla ja urheilualan ammattilaisilla on yrittdjyyspotentiaalia vahentavia piirteitd, kuten
epdonnistumisen pelkoa tai liiketoimintamahdollisuuksia ei nahda ymparilla.

Yksittaisten liikeideoiden heikko laatu ja "fail fast"-strategian noudattamatta jattdminen.



