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Introduzione

Questo documento mira a rivedere la copertura della letteratura accademica esistente su punti in
comune e sovrapposizioni tra i domini dello sport e dell'imprenditorialita, con particolare attenzione
a tre aspetti di tali sovrapposizioni, vale a dire tratti della personalita, altri fattori a livello individuale
e percorsi dallo sport all'imprenditorialita, e riassumere i principali risultati al fine di informare il
progetto ENDURANCE e le sue componenti. E stato preparato da Oskar Karlik e Marian Holienka
dell'Universita Comenius di Bratislava, Facolta di Management.

Avvertenze

Il sostegno della Commissione europea alla produzione di questa pubblicazione non costituisce un'approvazione dei
contenuti, che riflettono solo le opinioni degli autori, e la Commissione non puo essere ritenuta responsabile per qualsiasi
uso che possa essere fatto delle informazioni in essa contenute.

Sintesi

Lo sport e l'attivita ricreativa pil popolare, da secoli & un elemento importante della societa. Lo
spirito imprenditoriale & stato anche incorporato nelle societa per secoli, aiutando le persone a
crescere socialmente ed economicamente. Il ruolo dell'imprenditorialita in risposta alle sfide socio-
economiche di oggi & pil grande che mai e stanno emergendo nuove forme di imprenditorialita. |
collegamenti tra sport e imprenditoria sono molteplici e questa direzione sta guadagnando slancio
nella letteratura accademica.



Lo sport e l'imprenditorialita hanno molto in comune e i punti in comune tra i due sono incarnati
soprattutto nella personalita di un individuo : un atleta e/o un imprenditore. | due domini sviluppano
e coltivano caratteristiche individuali simili, il che rende gli atleti inclini all'imprenditorialita e li dota
di qualita che possono essere capitalizzate anche in campo imprenditoriale. Inoltre, la carriera
sportiva degli atleti professionisti influisce positivamente su altri aspetti relativi all'individuo rilevanti
per l'imprenditorialita, come le risorse personali o il capitale sociale. Allo stesso tempo, il
coinvolgimento professionale nello sport compromette altre sfere della vita, che potrebbero fungere
da impedimento ai successivi tentativi di unirsi al percorso imprenditoriale.

Per quanto riguarda i tratti individuali della personalita comuni allo sport e all'imprenditorialita,
attraverso la loro formazione e coinvolgimento nella rivalita sportiva, gli sportivi sono sicuramente
inclini ad acquisire numerose caratteristiche tipiche dell'imprenditorialita e legate a un maggiore
orientamento e intenzioni imprenditoriali. Inoltre, & probabile che gli individui che hanno successo
nello sport ne abbiano anche nell'imprenditoria, per una serie di tratti della personalita che sono
vantaggiosi ad entrambi. In generale, le caratteristiche interne comuni mostrate da atleti e
imprenditori sono alti livelli di controllo interno e un'elevata necessita di risultati. Entrambi questi
gruppi di individui sono anche proattivi e resistenti allo stress, sono caratterizzati da un maggiore
controllo situazionale, disciplina, autoefficacia, capacita di riconoscimento delle opportunita e molti
altri. Inoltre, durante la loro carriera sportiva, gli atleti in genere sviluppano resilienza, sono disposti
a lavorare sodo per raggiungere i loro obiettivi, sono in grado di far fronte ai cambiamenti e sono in
grado di imparare dai loro errori. Gli imprenditori resilienti, che mostrano un alto grado di tolleranza
per lI'ambiguita e si adattano rapidamente al cambiamento, possono essere preparati meglio ad
avere successo. Inoltre, gli atleti sono abituati ad affrontare contesti sociali ed ambienti competitivi,
incerti e in continua evoluzione. In effetti, il loro ambiente non pud esistere senza concorrenza e
devono abituarsi a questo. Imparano ad accettare il concorrente, mantenere I'equilibrio competitivo
e il principio di collaborare per competere. Di fronte a tale competizione, gli atleti mostrano
attitudine a migliorarsi costantemente e mirano a diventare i migliori. Inoltre, devono imparare a
prendere decisioni in un dato momento con informazioni incomplete in frazioni di secondo, ancora
una volta una qualita molto tipica per un ambiente imprenditoriale. Un altro concetto importante
sviluppato attraverso lo sport e I'autoefficacia. Gli atleti trovano parte della loro fiducia nelle loro
capacita cognitive come risultato dell'allenamento comportamentale. Questo li motiva a credere di
poter raggiungere anche il successo aziendale. Nel contesto sportivo, gli atleti mostrano il desiderio
di raggiungere gli obiettivi e la capacita di comprendere i punti di forza e di debolezza e come
sfruttarli per risultati di successo. Credono che il duro lavoro porti risultati positivi e imparano ad
essere ottimisti e positivi. Tutte queste qualita sono molto utili anche per I'imprenditorialita. Infine,
I'impegno nello sport costruisce anche la capacita di riconoscimento delle opportunita degli atleti, la
capacita di immaginazione e la tendenza a innovare costantemente, che si ritiene siano
fondamentali per I'imprenditorialita di successo.

Successivamente, oltre alle caratteristiche della personalita, anche altri fattori a livello individuale
sono migliorati attraverso o grazie al coinvolgimento sportivo e possono essere capitalizzati
nell'imprenditorialita. Uno di questi fattori & l'istruzione ottenuta insieme alla carriera sportiva,
riferendosi al background educativo in generale, e all'educazione all'imprenditorialita in particolare.
La partecipazione a programmi educativi in linea con la preparazione sportiva (ad esempio scuole o
programmi sportivi speciali di livello secondario o terziario o offerte educative non formali) aiuta gli
atleti a prepararsi per la vita dopo la carriera sportiva. Tuttavia, sembra esserci una lacuna negli
attuali programmi di educazione sportiva che pud essere colmata dall'educazione
all'imprenditorialita. La maggior parte degli studenti di scienze dello sport ha competenze
imprenditoriali che possono essere trasformate in azioni imprenditoriali durante l'istruzione.



Un obiettivo dell'educazione all'imprenditorialita nello sport € quello di sviluppare attributi
personali che preparino efficacemente gli individui al mercato del lavoro o al lavoro autonomo. Un
altro fattore di supporto a livello individuale & il networking. Nel corso della loro carriera attiva, gli
atleti (e non solo quelli professionisti) incontrano varie persone e sviluppano ricche reti di contatti,
che potrebbero essere utili nella loro successiva carriera imprenditoriale, soprattutto se rimane
focalizzata sul settore sportivo. La rete di contatti puo essere di supporto fornendo risorse, accesso
alle informazioni e strade per gli atleti per svilupparsi nel mondo degli affari. Inoltre, se l'idea
imprenditoriale di un atleta rientra nel dominio del suo orientamento sportivo, potrebbe avere un
pool iniziale di potenziali clienti anche prima di iniziare I'attivita. Successivamente, il coinvolgimento
nelle relazioni con gli altri attraverso lo sport migliora le capacita sociali e comunicative di un
individuo, strumenti essenziali nel mondo degli affari. Pertanto, gli atleti dovrebbero investire nelle
relazioni e incoraggiare l'interazione reciproca. Quando si costruisce una rete di contatti attraverso
lo sport dal punto di vista del potenziale coinvolgimento nell'imprenditorialita, gli atleti dovrebbero
concentrarsi sulla qualita delle loro relazioni piuttosto che sul numero di persone che conoscono.
Essere in contatto con le persone giuste puo aiutare a collegare le persone a migliori opportunita.
Infine, soprattutto nel caso di atleti professionisti di successo, il fattore che rafforza il legame tra
coinvolgimento sportivo e imprenditorialita conseguente/parallela & I'accumulo di risorse. Questi
potrebbero riguardare ad esempio il capitale finanziario per affrontare gli investimenti, ma anche la
popolarita personale o il riconoscimento che puo aiutare i migliori atleti a sfruttare la diffusione dei
loro futuri progetti di business verso un numero massimo di persone.

Infine, i percorsi dallo sport e dall'imprenditorialita sono molteplici. Il passaggio da una carriera
sportiva a una carriera professionale e cruciale per gli atleti che entrano in una nuova fase della loro
vita. La decisione di un atleta di cessare la carriera sportiva potrebbe derivare da vari eventi della
vita come infortuni o malattie sportive, da stagnazione o diminuzione delle prestazioni,
affaticamento mentale o (dis)potenziamento della pressione dall'ambiente esterno. Tuttavia, gli
atleti possono anche entrare nell'imprenditorialita come opzione di carriera duale / secondaria
pianificata in anticipo, soprattutto se si preparano per questo passo avanti. Gli atleti sono
generalmente consapevoli del fatto che la loro carriera sportiva arriva con la data di scadenza. In
genere devono decidere tra dedicarsi esclusivamente allo sport o seguire una doppia carriera
(combinando sport e istruzione / lavoro dando priorita alla prima, o costruendo un percorso stabile
di doppia carriera). Queste preoccupazioni dovrebbero iniziare gia durante la carriera sportiva e non
alla sua fine. In effetti, i preparativi per una doppia carriera dovrebbero iniziare gia il giorno in cui un
bambino inizia a fare sport piu seriamente. Tuttavia, l'intensa attenzione degli atleti allo sport puo
dissuaderli dall'esplorare opzioni di carriera praticabili. Costruire una doppia carriera non include
solo l'istruzione, ma anche una vita privata soddisfacente, la salute generale e il benessere. Inoltre,
la maggior parte delle preoccupazioni di doppia carriera sono legate all'istruzione, poiché il
raggiungimento di determinati livelli di istruzione migliora le prospettive degli atleti di trovare lavoro
una volta terminata la loro carriera sportiva. Qui, il coinvolgimento attivo nello sport agisce sia come
limitazione che come vantaggio per gli atleti. Mentre il tempo da dedicare all'istruzione & spesso
limitato, le competenze sviluppate durante la doppia carriera aumentano I'occupabilita dell'atleta.
Cio nonostante, gli atleti a volte sono incapaci di vedere come le stesse abilita che li hanno resi di
successo nello sport li renderanno di successo in altri percorsi di carriera, il che funge da barriera
all'uso corretto di queste abilita. Perd, quando si rendono conto del valore e dell'applicabilita delle
competenze ottenute, diventano responsabilizzati. Pertanto, & necessario assistere gli atleti
aiutandoli a realizzare queste abilita. Inoltre, gli atleti hanno spesso bisogno di assistenza per
impegnarsi in processi di carriera graduali e di sviluppo nell'ambito di una doppia carriera. Le
organizzazioni sportive nazionali e gli organi di governo possono svolgere un ruolo importante in
guesto contesto in quanto spesso forniscono supporto nella pianificazione della carriera offrendo



programmi di supporto alla carriera. Qui, i programmi di mentoring funzionano bene anche nel
sostenere la doppia carriera di un atleta.
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