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Въведение 
Този документ има за цел да прегледа обхвата на съществуващата академична литература за 
общите черти и припокриванията между областите на спорта и предприемачеството, със 
специален акцент върху три аспекта, а именно черти на личността, други фактори на 
индивидуално ниво и пътища от спорта към предприемачеството, и да обобщим основните 
констатации, за да информираме проекта ENDURANCE и неговите компоненти. Той е подготвен 
от Оскар Карлик и Мариан Холиенка от Университета „Коменски“ в Братислава, Факултет по 
мениджмънт. 
 
Освобождаване от отговорност 
Подкрепата на Европейската комисия за изготвянето на настоящата публикация не представлява одобрение на 
съдържанието, което отразява гледните точки само на авторите и не може да се търси отговорност от Комисията за 
всяка употреба, която може да бъде използвана за информацията, съдържаща се в нея. 

 

Резюме 

Спортът е най-популярната развлекателна дейност, като от векове е важен елемент от 

обществото. Предприемаческият дух също е вграден в обществата от векове, като помага на 

хората да се развиват социално и икономически. Ролята на предприемачеството в отговор на 

социално-икономическите предизвикателства в днешно време е по-голяма от всякога и 

постоянно се появяват нови форми. Връзките между спорта и предприемачеството са 

многобройни и тази посока набира скорост в академичната литература. 



Спортът и предприемачеството имат много общо. Двете области развиват и култивират сходни 

индивидуални характеристики, което прави спортистите склонни към предприемачество и ги 

снабдява с качества, които могат да бъдат използвани и в тази област. Освен това, спортната 

кариера на професионалните спортисти влияе положително върху други аспекти свързани с 

индивидуалността и свързани с предприемачеството, като лични ресурси или социален капитал. 

В същото време, професионалното участие в спорта компрометира други сфери на живота, 

което може да възпрепятства по - късните опити за тръгване по предприемаческия път. 

Що се отнася до индивидуалните черти на личността, общи за спорта и предприемачеството, 

чрез обучението си и участието си в спорт, практикуващите със сигурност са склонни да 

придобият многобройни характеристики, характерни за предприемачеството и свързани с по -

висока предприемаческа ориентация и намерения. Освен това хората, които са успешни в 

спорта, вероятно ще бъдат успешни и в предприемачеството, поради набор от личностни черти, 

които са изгодни и за двете области. Като цяло, общите вътрешни характеристики, показани от 

спортисти и предприемачи, са високи нива на концентрация и висока нужда от постижения. И 

двете групи (спортисти и предприемачи) също са проактивни и устойчиви на стрес, 

характеризират се с по-висок контрол над ситуацията, дисциплина, самоефективност, 

способност за разпознаване на възможности и много други. Също така, по време на спортната 

си кариера, спортистите обикновено развиват устойчивост, са готови да работят усилено, за да 

постигнат целите си, могат да се справят с промените и да се учат от грешките си. Устойчивите 

предприемачи, които проявяват висока степен на толерантност към неяснотата и бързо се 

адаптират към промените, може да са по -добре подготвени за успех. След това спортистите са 

свикнали да се изправят пред конкурентни социални контексти и конкурентна, несигурна и 

постоянно променяща се среда. Всъщност тяхната среда не може да съществува без 

конкуренция и те трябва да свикнат. Те се научават да приемат конкурента, да поддържат 

конкурентно равновесие и принципа на сътрудничество, за да се конкурират. В лицето на такова 

състезание спортистите проявяват способност постоянно да се усъвършенстват и се стремят да 

станат най -добрите. Освен това те трябва да се научат да вземат решения в даден момент с 

непълна информация за части от секундата, отново качество, много типично за 

предприемаческата среда. Друга важна концепция, разработена чрез спорта, е 

самоефикасността. Спортистите извличат част от увереността им в своите познавателни 

способности в резултат на поведенческо обучение. Това ги мотивира да вярват, че могат да 

постигнат и бизнес успех. В спортния контекст спортистите проявяват желание да изпълнят 

целите и способността да разбират силните и слабите страни и как да ги използват в успешни 

резултати. Те вярват, че упоритата работа носи положителни резултати и се научават да бъдат 

оптимисти и позитивни. Всички тези качества са много полезни и за предприемачеството. И 

накрая, ангажирането в спорта също изгражда способността на спортистите да разпознават 

възможностите, способността за въображение и склонността към непрекъснати иновации, за 

които се смята, че са от първостепенно значение за успешното предприемачество. 

На следващо място, освен личностните характеристики, други фактори на индивидуално ниво 

също се подобряват чрез или благодарение на спортното участие и могат да бъдат използвани 

в предприемачеството. Един от тези фактори е образованието, получено успоредно със 

спортната кариера, отнасящо се до образованието като цяло и по-специално до 

предприемаческото образование. Участието в образователна програма, съобразена със 

спортната подготовка, помага на спортистите да се подготвят за живота след кариера си. 

Изглежда обаче има пропуск в настоящите учебни програми за спортно образование, който 

може да бъде запълнен от обучението по предприемачество. Повечето студенти по спортни 

науки имат предприемачески компетенции, които могат да се трансформират в 



предприемачески действия през цялото образование. Целта на обучението по 

предприемачество в спорта е да се развият лични качества, които ефективно да подготвят хората 

за пазара на труда или самостоятелната заетост. Друг поддържащ фактор на индивидуално ниво 

е работата в екип. По време на активната си кариера спортистите (и не само професионалните) 

се срещат с различни хора и развиват богата мрежа от контакти, които биха могли да бъдат 

полезни в по-късната им предприемаческа кариера, особено ако тя остава фокусирана върху 

съответния спортен сектор. Мрежата от контакти може да бъде подкрепяща, като предоставя 

ресурси, достъп до информация и възможности за развитие на спортистите в света на бизнеса. 

Освен това, ако бизнес идеята на спортист попада в областта на тяхната спортна ориентация, те 

биха могли да имат първоначален набор от потенциални клиенти още преди да започнат 

бизнеса. След това, участието във взаимоотношенията с другите чрез спорт подобрява 

социалните и комуникативните умения на индивида, които са основни инструменти в света на 

бизнеса. По този начин спортистите трябва да инвестират във взаимоотношенията и да 

насърчават взаимното взаимодействие. Когато изграждат мрежа от контакти чрез спорт от 

гледна точка на потенциално участие в предприемачеството, спортистите трябва да се 

съсредоточат върху качеството на своите взаимоотношения, а не върху броя на хората, които 

познават. Да бъдеш свързан с правилните хора може да помогне на хората да се свържат с по -

добри възможности. И накрая, особено в случай на успешни професионални спортисти, 

факторът, който засилва връзката между участието в спорта и последващото/паралелно 

предприемачество, е натрупването на ресурси. Това може да се отнася например за финансовия 

капитал, но също така и за личната популярност или признание, което може да помогне на топ 

атлетите да използват обхвата на своите бъдещи бизнес проекти към максимален брой хора. 

И накрая, пътищата от спорта и предприемачеството са многобройни. Преходът от спортна към 

професионална кариера е от решаващо значение за спортистите, когато навлизат в нова фаза в 

живота си. Решението на спортиста да прекрати спортната кариера може да е резултат от 

различни житейски събития, като например спортни травми или болести, от застой или 

намаляване на продуктивността,  умора или натиск от външната среда. Въпреки това, 

спортистите могат да влязат в предприемачеството като предварително планирана 

двойна/вторична кариера, особено ако се подготвят за тази стъпка доста напред. Спортистите 

обикновено са наясно с факта, че спортната им кариера рано или късно ще приключи. 

Обикновено те трябва да решат дали да бъдат посветени единствено на спорта или да следват 

двойна кариера (или чрез комбиниране на спорта и образованието/работата, като дават 

приоритет на първото, или чрез изграждане на стабилна двойна кариера). Тези опасения трябва 

да започнат още по време на спортната кариера, а не в края й. Всъщност, подготовката за двойна 

кариера трябва да започне още в деня, когато детето започне да се занимава по - сериозно със 

спорт. Интензивният фокус на спортистите върху спорта може да попречи да проучат 

жизнеспособни възможности за кариера. Изграждането на двойна кариера включва не само 

образование, но и удовлетворяващ личен живот, общо здраве и благополучие. Въпреки това, по 

-голямата част от проблемите с двойната кариера са свързани с образованието, тъй като 

постигането на определени образователни постижения подобрява перспективите на 

спортистите да намерят работа, след като спортната им кариера приключи. Тук активното 

участие в спорта действа както като ограничение, така и като предимство за спортистите. Докато 

времето за посвещаване на образованието често е ограничено, компетенциите, разработени по 

време на двойната кариера, увеличават заетостта на спортиста. Спортистите обаче понякога не 

са в състояние да видят как същите умения, които са ги направили успешни в спорта, ще ги 

направят успешни в други кариерни пътища, което действа като бариера за използването на 

тези умения успешно. И все пак, когато осъзнаят стойността и приложимостта на получените 



умения, те стават овластени. Следователно е необходимо да се реализират тези умения. Също 

така, спортистите често се нуждаят от помощ, за да се включат в постепенни процеси в рамките 

на двойната кариера. Националните спортни организации и ръководните органи могат да 

играят важна роля в този контекст, тъй като често предлагат програми за подпомагане на 

кариерата. Тук, менторските програми също работят добре в подкрепа на двойната кариера на 

спортист. 
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