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Projekt ENDURANCE: Budovanie podnikatel'skych kapacit v Sporte

Spolocné Crty medzi Sportom a podnikanim

(102T1 vystup projektu ENDURANCE)

Zistenia od 6smich partnerov projektu
ENDURANCE

Uvod

V tejto sihrnnej sprdve su zhromazdené a zhrnuté zistenia od 6smich partnerov projektu ENDURANCE
z ich ndrodnych sprav o spolocnych znakoch Sportu a podnikania v ich prislusnych krajinach alebo
Uzemiach. Tato sprava bola pripravena ako stéast tvodnych vystupov projektu ENDURANCE v ramci
intelektudlneho vystupu 2, ulohy 1 “ldentifikacia spolocnych znakov a prepojeni medzi Sportom a
podnikanim”. Hlavnym ciefom spravy je poskytnut informovany pohlad v ramci skimanej oblasti pre
dalsie fazy projektu. Okrem toho je jej ciefom informovat zainteresované strany projektu a SirSie
publikum v Sportovych a podnikatelskych komunitach o prvych pokrokoch projektu ENDURANCE.

Vyhlasenie

Podpora Eurdpskej komisie pri vypracovani tejto publikdcie neznamenad schviélenie jej obsahu, ktory odraza vyluéne nazory
autorov. Komisia nenesie zodpovednost za akékolvek pouZitie informacii v nej obsiahnutych.

Spolocné crty medzi Sportom a podnikanim: Koncepény ramec projektu ENDURANCE

Sport -> Podnikanie

Externé podporné faktory a spustace
Individudlne osobnostné charakteristiky B Tl
RS

Vzdelévanie a pedagogika

Dalsie podporné faktory na Grovni jednotlivca

Prepojenie pre socidlny dopad

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade adaptdcie z Pellegrini a kol., 2020



V ramci predprojektovych a Uvodnych projektovych aktivit sa partneri projektu ENDURANCE stretli s
viacerymi akademickymi prdcami a dokumentmi z praxe tykajucimi sa podnikania v Sporte, ktoré
opisovali rézne prepojenia medzi tymito dvoma oblastami. S cielom stanovit Struktiru pre mapovanie
zamerané na identifikdciu spolocnych znakov a prepojeni medzi Sportom a podnikanim sa partneri
projektu ENDURANCE rozhodli vytvorit koncepény ramec projektu ENDURANCE. Vychédzali z
vyskumnej prace Pellegriniho a kol. (2020), ktori identifikovali hlavné klastre literatlry o podnikani v
Sporte, ktoré boli overené partnermi projektu ENDURANCE pocas brainstormingovych stretnuti a
fokusovych skupin na zdklade svojich poznatkov ziskanych v rdmci predprojektového a uvodného
prieskumu. Navrhovany koncepcény rdmec projektu ENDURANCE o spolocnych znakoch Sportu a
podnikania (zobrazeny vyssie) pozostava z piatich skupin faktorov:

1. Individudlne osobnostné charakteristiky spolo¢né pre Sport a podnikanie - osobnostné Crty
a kognitivne charakteristiky, ktoré predurcuju Sportovcov stat sa podnikatelmi a zlepsuja ich
vyhliadky byt v podnikani Uspesnymi.

2. Dalsie podporné faktory na tGrovni jednotlivca - faktory suvisiace najma s osobnym a
rodinnym zazemim, sietami kontaktov, zru¢nostami ziskanymi pocas Sportovej kariéry,
odbornostou v uréitom Sporte alebo odvetvi, dosiahnutym vzdelanim alebo dostupnostou
zdrojov.

3. Externé podporné faktory a spustace - faktory ako $portovd infrastruktira a komunity
Sportovcov, vladne politiky a programy, podnikatelskd klima a priaznivé podnikatelské
prostredie, kultirne a spoloc¢enské normy, prekazky podnikania a/alebo prechodu od $portu
k podnikaniu, systémy a iniciativy na podporu podnikania.

4. Vzdeldvanie a pedagogické pristupy - ponuka vzdeldvania z hladiska obsahu a pedagogiky;
priklady dobrej praxe vo vzdeldvani a odbornej priprave v oblasti podnikania; dostupnost
vSeobecnych programov a programov Sitych na mieru; typy vzdeldavania; vhodné vyucovacie
metddy a pedagogické pristupy.

5. Prepojenie $portu a podnikania s cielom vytvorit socialny dopad - ako podnikanie v Sporte
vytvara dopad v oblasti socidlneho zaclenenia, udrZiavania socidlnej stability a mieru,
poskytovania zabavy a socializcie, vytvarania pracovnych miest a prispievania k lokdlnej
ekonomike; ako sa socidlne podnikatelské modely menia na komeréné modely; ako sa z
tradi¢nych prijemcov mozu stat zakaznici.

Téma 1: Individudlne osobnostné charakteristiky spolocné pre Sport a podnikanie

Prehlad zdrojov o prepojeni medzi Sportom a podnikanim v partnerskych krajinach projektu
ENDURANCE priniesol nasledujici zoznam spolo¢nych znakov medzi individualnymi osobnostnymi
Crtami:

e Schopnost prispdsobit sa zmenam, flexibilita, improvizacia

e Odolnost, tolerancia vodi tlaku a frustracii

e  Prijimanie kritiky, schopnost poucit sa z netspechov

e Motivdcia a vizia, orientacia na ciel, potreba Uspechu, ambicie, tuzba po Uspechu

e Vasen, pocit spolupatri¢nosti

e HuZevnatost, vytrvalost, dokonca tvrdohlavost

e Proaktivita, zmysel pre iniciativu, schopnost identifikovat prileZitosti

e Sebavedomie, vnutorna lokalizacia kontroly, individudlna zodpovednost za vlastné vysledky
e Uvedomenie si dolezitosti tréningu, sebadisciplina, presnost, usilovnost

e Ochota riskovat a tolerancia strachu



Prekonavanie limitov a obmedzeni

Vysoka potreba samostatnosti
Vyrovnavanie sa s konkurenciou, sutazivost
Timova prdca a duch, vodcovstvo

Sport a podnikanie sa v mnohom prekryvaju, pokial ide o osobnostné charakteristiky, ktoré obe tieto
oblasti rozvijaju ale si ich aj vyzaduju. Sportovci sa pocas svojej kariéry stretavaji s mnohymi vyzvami,
ktoré ich nevedomky pripravuju na svet podnikania. V tejto suvislosti sa dalej zaoberame vybranymi
zisteniami.

Najprv mdzeme spomenit zmysel pre vyzvu. Premennad sutazivosti v Sportovych disciplinach je
porovnatelna s konfrontaciami, ktorym Celi podnikatel so svojimi konkurentmi. Podnikat znamenda mat
aj jasné ciele a pevnu stratégiu. Ciele a stratégie su v Sporte konstantou: nie je to len otdzka talentu,
ale aj sebadiscipliny.

Dalej $portovci aj podnikatelia musia byt schopni prijimat rozhodnutia pod ¢asovym tlakom, inak sa
mbZe stat, Ze prileZitost zanikne. TaktieZ, ak veci nejdu presne podla pldnu, st schopni prispdsobit sa
novym situacidm. V sucasnosti sa pri priprave Sportovcov Casto pracuje s aspektmi suvisiacimi s
osobnostou a emocionalnou inteligenciou (odolavanie tlaku, stresu alebo frustracii). Takto st schopni
lepsie zvladat stresové situacie a viacero subeznych tloh. Su pripraveni planovat a dodrziavat ¢asovy
harmonogram.

Potom, vdaka tomu, Ze su Casto vystaveni priamej spatnej vazbe a dosledkom netispechov (pri
vykondvani $portu je nelspech neoddelitelnou stcastou), maju Sportovci tendenciu respektovat ich a
brat ich profesionalnejsie. Je zaujimavé, Ze Sportovci uprednostriuju prisnu spdtnu vizbu pred Ziadnou,
pretoze ta druha naznacuje nedostatok zaujmu. Ked' sa nieco nepodari alebo nastanu chvile neistoty,
$portovci aj podnikatelia odmietaju prijat porazku a vyuzivaju strach ako impulz, aby celili novym
situaciam. Vlastnosti ako vytrvalost a huZevnatost premietaju Sportovca do dimenzie typickej pre
podnikatela, ktory musi ¢asto vydrzat a celit mnohym tazkostiam, aby dosiahol svoje ciele. Na ceste
za Uspechom su obaja typicky pripraveni podstupit kalkulované riziko.

Sportovéd angaZovanost zvylajne podporuje ducha inovacie a proaktivity pri hladani a vyuZivani
prileZitosti. Aktivne zapojenie do Sportu si zadroven vyZzaduje velkd sebadisciplinu, ktord je velmi
uzito€na aj v podnikani. Disciplinované spravanie aj pod tlakom (tiez spolo¢né pre obe oblasti) ide ruka
v ruke s motivaciou, vytrvalostou a odhodlanim. Pozitivne ovplyvriuje aj spolahlivost potrebnu na
dodrZiavanie terminov, uzatvaranie obchodov a plnenie roznych uloh. Kym v3ak pravidld hry nemozno
porusit, Sportovec musi byt ten, kto odmieta nasledovat vytyéenu cestu k priemernosti. Podobne,
vzpierajic sa zauZivanym zvyklostiam, moéze podnikatel vytvorit nové produkty, ktoré spdsobia
revollciu vo svete podnikania.

SutaZ je pritomnda v $porte aj v podnikani. V $porte su jednotlivci ostraZiti a pripraveni na utoky
konkurencie. Okrem toho su $portovci od mladého veku zvyknuti byt lidrami, celit vyzvam a vzchopit
sa tvarou v tvar porazke. Tento charakter, ktory sa formuje v sutaZzi prostrednictvom pevnej vole a
tréningu, sa prenasa do sveta podnikania. Vasen, ambicie a hdZevnatost su zaroven silou, ktord
poharia podnikatelov aj $portovcov tvrdo pracovat na dosiahnuti tspechu. Sportovci, ktori st Uspedni
vo svojom Sporte, prejavuju vasen pre svoj Sport, rovnako ako vacsinu podnikatefov pohana vasen pre
ich podnikanie.



A napokon, zapojenie do Sportu podporuje ducha timovej hry. Kazdy Sportovec, aj ten, ktory sa venuje
individualnym Sportom, vie, zZe kazdy ¢len timu ma ddlezitd ulohu. SU zvyknuti klast potreby ostatnych
¢lenov timu na Uroven svojich vlastnych potrieb alebo dokonca vyssie.

Téma 2: DalSie podporné faktory na trovni jednotlivca

Prehlad zdrojov v partnerskych krajinach projektu ENDURANCE priniesol nasledujldci zoznam
podpornych faktorov, ktoré posiliiuju prepojenie medzi Sportom a podnikanim spomedzi ostatnych
aspektov na individualnej trovni:

e Rodinné zazemie a rodinné podnikanie

e Vzdelanie

e Siet kontaktov, socidlne/komunikaéné zruc¢nosti
e Kolegovia a siete silnych vazieb

e \ystavenie sa rozmanitosti

e Popularita, osobnd znacka

e  Akumuldcia zdrojov vratane finan¢ného kapitalu

Popri osobnostnych charakteristikdch existuje mnozstvo premennych na individuadlnej Urovni, ktoré sa
posiliiuja prostrednictvom S$portovej angaZovanosti alebo vdaka nej a ktoré moino vyuzit
v podnikatelskom kontexte.

Rodina jednotlivca ovplyviiuje jeho Zivot v mnohych smeroch, ¢asto vratane vzdeldavania a vyberu
povolania. Kfuc¢ovu ulohu zohravaju blizki pribuzni, najma rodi¢ia a surodenci. Ak boli rodicia
podnikatelia, zda sa byt ovela istejSie, Ze dana osoba bude pokracovat vo svojej profesionalnej kariére
ako podnikatel. Plati to aj v pripade Sportovo zaloZenych jednotlivcov, ktori m6Zzu svoje sklony k
podnikaniu operacionalizovat vo svojej primarnej, dualnej (subezne so Sportom) alebo sekundarnej
(po aktivnom Sporte) kariére. Okrem efektu podnikatelského vzoru mézu rodinni prislusnici so
skusenostami v podnikani poskytnut aj rady cenné. Zakladom kariéry $portovca aj podnikatela je aj
vhodné rodinné prostredie, prostredie, ktoré udrZiava ¢loveka sustredeného na svoje ciele bez toho,
aby zanedbdaval iné dblezité aspekty psychickej, fyzickej a socialnej pohody.

Dalej, dosiahnuté vzdelanie vo vieobecnosti, a najma podnikatelské vzdelanie, je nevyhnutné aj pre
$portovcov. Pomaha im pripravit sa na Zivot po skonéeni kariéry vrcholového Sportovca a umoznuje
im zacat pracovat na svojej vedlajSej kariére podnikatela. Dosiahnuté vzdelanie posilfiuje urcité
odborné zruénosti dolezité pre oblast podnikania, ktord vykondvaju.

Pokial ide o siete kontaktov, Sportové podujatia a sutaZe, tréningové programy, skolenia, atd. spajaju
mnoho ludi pésobiacich v Sporte a poskytuji obrovsky priestor na rozvoj vztahov a budovanie sieti
kontaktov. Sportovci (a nielen ti profesionalni) sa pocas svojej kariéry osobne stretni so stovkami ludi
od spoluhracov, trénerov az po funkcionarov, ¢asto v niekolkych krajinach sveta, a vytvoria si obrovsku
siet kontaktov. Nasledne mozu tieto kontakty vyuZit vo svoj prospech a v prospech svojho podnikania.
Dokonca v pripade, Ze ich podnikatelsky napad spada do oblasti ich Sportovej orientacie, mohli by mat
prvotny okruh potencidlnych zdkaznikov esSte pred zacatim podnikania. Okrem toho intenzivne
budovanie kontaktov zlepSuje socidlne a komunikacné zrucnosti jednotlivca, ktoré su vo svete
podnikania nevyhnutnymi nastrojmi.

Dalej osobitnu ulohu zohravaju vzory. Je rozdiel medzi silnym a slabym vzorom. Medzi prvé patria
osoby z najblizSieho okolia Sportovca. Nase podvedomie neustdle pocuva a zapisuje si vSetko z



prostredia, v ktorom sa najCastejSie nachddzame. Preto ak sa Sportovec alebo podnikatel obklopi
ciefavedomymi ludmi a fudmi tdzZiacimi po Uspechu, sém sa takym stane. Druhy typ vzorov sa vztahuje
na osoby, ktoré jednotlivec osobne nepozna, ale moézu byt zndme vSeobecne alebo v ramci jeho
konkrétnej oblasti. Tak ¢i onak, existencia takéhoto Uspesného vzoru a/alebo inspirativnej myslienky
podporuje podnikatelské usilie.

Pre Uspech v Sporte je nevyhnutné prijat nespo¢etné mnozstvo osobnosti a pracovnych stylov v time
a najst sposoby, ako umoznit kazdému Sportovcovi uspiet. Ak organizacia podporuje rovnakého ducha,
ma ovela lepsie predpoklady na uspech. Podnikatelia zistuju, v ¢om vynikaju, a tieto schopnosti
posilnia prostrednictvom tréningu a Skoleni. Rovnaku kvalitu moézu vyuZit aj pri ziskavani, rozvoji a
riadeni svojich zamestnancov.

Napokon, najma v pripade uspesnych profesionalnych Sportovcov, je dalsim faktorom, ktory posiliuje
prepojenie medzi $portovou angazovanostou a naslednym/paralelnym podnikanim, akumulécia
zdrojov. Tie sa mo6zZu tykat napriklad finanéného kapitalu na investicie, ale aj osobnej popularity alebo
uznania, ktoré mozu pomoct vyuzit dosah budiceho podnikatelského projektu na ¢o najvacsi pocet
[udi.

Téma 3: Externé podporné faktory a spustace

Preskimanie zdrojov v partnerskych krajinach projektu ENDURANCE prinieslo nasledujuce priklady
externych podpornych a spustacich faktorov, ktoré posilfiuji prepojenie medzi $portom a
podnikanim:

e Existencia osobitnych pravnych predpisov a nariadeni tykajucich sa podnikania v oblasti
Sportu

e Vseobecné administrativne, byrokratické a dafiové zatazenie podnikania

e Kultdrne a spolo¢enské normy

e Sportové organizacie a indtittcie

o Specializované médid, internetové média

e Profesiondlne organizacie a siete, organizacie tretieho sektora

e Podporné programy pre budtcich podnikatelov, granty na zacatie podnikania a iné

e Specificka odbornd priprava v oblasti podnikania v $porte

Externé prostredie s jeho podpornymi a spustacimi faktormi je samozrejme $pecifické a odlisSné v
kazdej krajine a moZe sa dalej lisit na Urovni regidnov alebo obci. Preto zoznam a nadvazujuca diskusia
o faktoroch, ktoré podporuju prepojenie medzi Sportom a podnikanim, nie st v Ziadnom pripade Uplné
a/alebo univerzalne. Napriek tomu predstavuju stihrn kltcovych zisteni, ktoré budi usmerniovat nase
dalsie uvahy o tejto téme v ramci projektu ENDURANCE.

Pravne prostredie a existujice administrativne, byrokratické a dafiové zataZenie ovplyviiuju a
usmernuju podnikatelskd ¢innost vo vSeobecnosti vratane prepojenia Sportu a podnikania. Zatial ¢o
priaznivé podmienky podporuju podnikatel'sku aktivitu, komplikovana a nestabilna legislativa a vysoké
zatazenie skor brzdia potencidlnych podnikatelov. Okrem toho niektoré krajiny (napr. Slovensko)
zaviedli osobitné legislativne a administrativne opatrenia pre Sportovu profesiu a podnikanie v Sporte.
Tie m6zu poméct objasnit kontext a vytvorit zaklad pre potencidlne podporné politiky, ale mozu tiez
znamenat dodato¢né administrativne alebo registracné poziadavky a stvisiace naklady.



Dalii, neformalny rozmer externého prostredia predstavuju kultirne a spolo¢enské normy. Kultira je
délezitd v kazdej diskusii o podnikani, pretoze urcuje postoj jednotlivcov k zacatiu podnikania. Urcité
kultdrne postoje mézu ulahéovat alebo naopak branit vstupu do podnikania. Ked spolo¢nost zmysla o
podnikani pozitivne, je ovela jednoduchsie sa v iom realizovat.

V Sportovom ekosystéme su prirodzene pritomné Sportové organizacie a institucie roznych typov a
urovni. Zvy€ajne maju vo svojej oblasti pdsobenia velku ¢lensku zdkladriu, dobry dosah na svoje ciefové
skupiny a ¢asto poskytuju vzdelavacie programy. Tieto programy mozu zahfiiat aj vzdeldvanie v oblasti
podnikania (zatial vSak zvycajne nezahfnajui). Podobné podporné a spustacie faktory moézu poskytovat
profesijné organizacie a siete alebo organizacie tretieho sektora, ktoré spdjaju jednotlivcov a
organizacie v roznych Sportoch alebo $Sportovych oblastiach, pricom niektoré z nich mézu byt Specidlne
zamerané na podnikanie v Sporte. Takéto iniciativy mézu fungovat aj ako spolupraca roznych
zainteresovanych strdn v rdmci Sportovej komunity aj mimo nej. Prikladom je "Slovenské Sportové
inovaéné centrum" (Slovensko) alebo "Sport a podnikanie: hrajte spolu, vyhravajte spolu" od ICE
(Talianska obchodna agentura), “Confindustria” a “CONI” (Taliansko).

Dalej je mozné najst podporu na posilnenie prepojenia medzi $portom a podnikanim v programoch a
iniciativach na podporu podnikania (vratane moznosti financovania), a to bud vSeobecnych, alebo
zameranych na Sportovd komunitu alebo podnikanie suvisiace so Sportom. Ked' ¢lovek vie, ze je k
dispozicii pomoc pri zacati podnikania (peniaze aj poradenstvo), ulahCuje to rozhodnutie stat sa
podnikatelom. Takato pomoc méze okrem iného zahfnat aj Specifické Skolenia v oblasti podnikania,
marketingu alebo financii. Naopak, ak chybaju podporné iniciativy alebo alternativy financovania,
mozno to byt povazované za prekazku zacatia podnikania v oblasti $portu.

Prepojenie Sportu a podnikania napokon podporuje aj existencia politik a programov, ktoré propaguju
Sport, Sportové a rekreacné ponuky, a Sportovy cestovny ruch, sprevadzané dostatoénym
financovanim (napr. investicie do Sportove] infrastruktury, Sportovych a rekreacnych zariadeni,
podpora Sportovych organizacii a subjektov, atd.). Tymto sp6sobom podporuju existujicu Sportovu
komunitu a podnecuju $portovl angazovanost Sirsej populacie, ¢im posilfiuju prislusné individuélne
charakteristiky prostrednictvom Sportu a tieZz rozSiruji potencidlne trhy vytvorené Sportovou
verejnostou.

Téma 4: Vzdeldvanie a pedagogické pristupy

Prehlad zdrojov v partnerskych krajindch projektu ENDURANCE priniesol tieto hlavné zistenia o
pedagogickych pristupoch a vzdelavani, ktoré rozvijaju a vyuZivaju spolocné ¢rty medzi Sportom a
podnikanim:

e Vzdeldvanie v oblasti podnikania pre Sportovi komunitu sa poskytuje najma vo formalnych
vzdeldvacich systémoch, najma na tercidrnej Urovni.

e Programy Sportového manaimentu su bezné, ale ich orientacia na podnikanie je zdkladnda a v
profiloch absolventov prevladaju pracovné pozicie

e  Existuju tiez podnikatelské vzdelavanie poskytované Sportovymi organizaciami a federaciami

e Poskytovatelom vzdeldvania v oblasti podnikania na vsetkych drovniach chybaju
Specializované zdroje o podnikani v Sporte

e Ucastnici vzdeldvania z radov $portu oceriuju praktické priklady (napr. pripadové $tudie a
vzory), aplikaciu naucenych konceptov v praxi a pracu na projektoch



Z pedagogického a vzdelavacieho hladiska je najlepsie, ale stale nie velmi intenzivne, prepojenie medzi
Sportom a podnikanim v rdmci Skolskych systémov, najma na Urovni vyssieho vzdeldvania.

Vo vsetkych krajinach projektu ENDURANCE existuje mnoho vSeobecnych studijnych programov
zameranych na podnikanie a obchod. Hoci su otvorené pre Studentov akéhokolvek charakteru
(vratane Sportového), vacsinou nezohladnuju Specifikd Sportovej oblasti. Na druhej strane,
vysokoskolské Studium v odboroch suvisiacich so Sportom (s vynimkou Sportového manaimentu)
takmer vobec nezahffia obsah tykajuci sa podnikania. Hoci existuje velké mnoZstvo magisterskych a
postgradudlnych studijnych programov a niekolko celych Studijnych programov Specializovanych na
Sportovy manaZment, vacSinu absolventov Sportového manazmentu ¢aka pracovna kariéra ako
odbornikov alebo manazérov v roznych typoch Sportovych organizacii a subjektov. Takisto sa nenasli
Specializacie zamerané vyluéne na podnikanie v Sporte a témy suvisiace s podnikanim a zakladanim
podnikov su zvycajne v obmedzenej miere zakomponované do programov Sportového manazmentu.

Vzdelavanie v oblasti Sportového manazmentu sa poskytuje aj na drovni strednych skél (napr. na
Slovensku) a predstavuje dobru alternativu pre Sportové talenty, ktora spdja priaznivé podmienky pre
$portovu prax s urcitym vzdelanim v oblasti Sportového manaZmentu. Pozornost venovana podnikaniu
je viak tiez velmi obmedzena ¢o do rozsahu aj hibky a od absolventov sa otakava, 7e sa stanu skér
zamestnancami podielajucimi sa na riadeni réznych typov Sportovych organizdcii, klubov, zvazov a
inych typov subjektov.

Existujice ponuky podnikatel'ského vzdelavania v Sportovych odboroch teda poskytujud skor tvodnu
orientaciu v oblasti podnikania spolu s elementarnymi praktickymi otazkami suvisiacimi so zalozenim
podniku v oblastiach suvisiacich so Sportom. To sa tyka tak stredoskolského, ako aj vysokoskolského
vzdeldvania. TaktieZ pedagdgovia v oblasti podnikania na oboch tychto drovniach zdérazriuju
nedostatok dostupnych zdrojov Specificky zameranych na podnikanie a manazment v Sporte.

Pokial ide o pedagogiku podnikania, Studenti strednych a vysokych $kél v oblastiach savisiacich so
Sportom ocenuju najma praktické priklady (vratane pripadovych studii a vzorov) a aplikaciu obsahu
ucebnych osnov na redlnych prikladoch Sportovych podnikatelov a projektové ulohy suvisiace s ich
odbornym/3portovym zameranim.

V niektorych krajinach projektu ENDURANCE poskytuju Sportovym komunitdm urcitd podnikatelskd
pripravu $portové federacie alebo regionalne $portové zastupitel'stva (napr. Spanielsko). Podnikanie
je tiez zahrnuté medzi sekundarne/dualne kariérne moznosti v niekolkych podpornych a vzdelavacich
programoch pre profesionalnych Sportovcov (napr. Taliansko).

Nastroje odbornej pripravy pre podnikatelov by mali byt velmi praktické, univerzalne a zaroven
dostatocne $pecifické, aby reagovali na ich konkrétne potreby. Dobrym spdsobom, ako im pomact, by
bolo aj usporiadanie podpornych skupin, kde by mohli diskutovat o svojich problémoch a pozZiadat o
pomoc. Niektori partneri projektu ENDURANCE uviedli, Ze v UspeSnych Sportovych kluboch,
federaciach a spolocnostiach zaoberajucich sa Sportovymi aktivitami chybaju praktické znalosti o
podnikani. Treba sa vsak vyhnut akémukolvek zovSeobecriovaniu, pretoze vzdeldvacie potreby
cielovej skupiny su rozne, napriklad preto, Ze $portovci maju réznu Uroven vzdelania.



Téma 5: Prepojenie $portu a podnikania s cielom vytvorit socidlny dopad

Prehlad zdrojov v krajinach projektu ENDURANCE priniesol nasledujuci zoznam zisteni o tom, ako maju
spoloéné érty medzi $portom a podnikanim potencial vytvarat socidlny dopad:

e Sportové iniciativy ako nastroje inkluzie, socidlneho za€lenenia a ob¢ianskej participacie

e Sportové podujatia, iniciativy a hnutia ako nastroje na pritiahnutie pozornosti a zvy3enie
angazovanosti fudi v socidlnych otdzkach a problémoch

e Veobecny prinos podnikania v Sporte pre spolo¢nost a ekonomiku - vytvaranie pracovnych
miest, uspokojovanie potrieb zdkaznikov, platenie dani, zvySena spotreba, podpora zdravia,
fyzicka a dusevna pohoda, kvalita Zivota a spokojnost, spolo¢enska uzitoénost

V krajinach zapojenych do projektu ENDURANCE sme nasli mnoho argumentov a prikladov, Ze
Sportové iniciativy rozvijané v podnikatelskom duchu alebo dokonca ako podnikatelské iniciativy slizZia
ako ucinné nastroje na podporu participacie a socialneho zaclenenia. Predstavuju prilezitosti na
zblizovanie komunit, prekondvanie izolacie vyluc¢enych skupin a jednotlivcov a davaju im nadej na
zlepsenie Zivotnych podmienok. Na komunitnej Urovni znizuju socidlne a etnické napatie, vyvoldvaju
viac kolektivnych akcii a zapojenie komunity, najma prostrednictvom dobrovolnickej ¢innosti.
Prikladom takychto iniciativ si "Mondiali antirazzisti" (Majstrovstva sveta v boji proti rasizmu) v
Taliansku alebo Dajori (Obcianska organizacia zdruzujuca romsku komunitu) na Slovensku. Socidlny
dopad sa dosahuje mnohymi sp6sobmi, napriklad vytvaranim Sportovych Stipendii pre znevyhodnené
skupiny, budovanim spolocenského povedomia a senzibilizacnymi kamparnami proti Sikanovaniu na
Skolach, v boji proti rakovine, v prospech integracie zdravotne postihnutych [udi prostrednictvom
Sportu, atd.

Dalej, ako uz bolo povedané, $portové podujatia, iniciativy a hnutia slGZia ako nastroje na pritiahnutie
pozornosti a zvysenie angaZovanosti fudi v socidlnych otazkach a problémoch. Maju silu posobit ako
vychovné prostriedky a mimoriadne katalyzatory pozitivnych univerzalnych hodnét. Sport je
univerzalnym jazykom, pretoZe presahuje geografické, ¢asové a kultirne podmienky. Spaja ludi, ktori
maju spolocny zaujem, tym, Ze sa spravaju podnikavo. To viedlo k tomu, Ze Sport sa vyuZiva ako
podnikatelsky mechanizmus na podporu mieru, zastavenie vojen a budovanie lepsej globdlnej
spolocnosti (Ratten, 2015). Medzi priklady patria hnutia ako ,Black lives matter”, pochody alebo
iniciativy proti rozdielom v odmenovani Zien a muzov. Tu mdzZe osobnost popularneho Sportovca
dokonca vyuzit pakovy efekt. Navyse je to mozné aj po skonceni Sportovej kariéry, kedZe Sportovcom
zostava ich vysoka reputacia. Zapojenie sa do takychto iniciativ je teda jednou z dvojitych/druhotnych
kariérnych ciest Sportovcov, pricom zabezpecuje aj spolocensky dopad.

Okrem toho Sport (vo vSeobecnosti, ako aj v ramci Sportového podnikania) vytvara vyznamny a bohaty
prinos pre spolo¢nost a ekonomiku. Medzi ekonomické uéinky patri vytvaranie pracovnych miest,
uspokojovanie potrieb zdkaznikov a z toho vyplyvajlica zvySend spotreba, platenie dani, vystavba
Sportovych zariadeni, cestovny ruch a nasledny rozvoj prislusnych destindcii, zvySenie produktivity,
zniZzenie praceneschopnosti, organizovanie vyznamnych Sportovych podujati. Okrem toho socidlne
ucinky zahfnaju zlepsenie verejného zdravia a zvySenie povedomia o zdravom Zivotnom style, fyzicku
a dusevnu pohodu, kvalitu Zivota a spokojnost, spolo¢enskd uZito¢nost, socializaciu prostrednictvom
zvysenia socidlnych vazieb a pocitu spolupatricnosti, zlepSenie prosocidlneho sprdvania, zniZenie
kriminality a protispolo¢enského spravania.
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