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ENDURANCE: Urheiluyrittajyyden kehittaminen

Raportti urheilun ja yrittajyyden yhtalaisyyksista
(ENDURANCE 102T1 raportti)

Kahdeksan ENDURANCE-hankekumppanin
tulokset

Johdanto

Tahan yhteenvetoraporttiin on koottu ja tiivistetty tulokset kahdeksan ENDURANCE-hankekumppanin
maa- tai aluekohtaisista muistioista koskien urheilun ja yrittdjyyden yhtaldisyyksista. Raportti on
laadittu osana ENDURANCE-hankkeen ensimmaisia tuotoksia: 102, "Urheilun ja yrittdjyyden yhteisten
piirteiden ja yhteyksien tunnistaminen". Raportin padtavoitteena on tarjota perusteltuja nakemyksia
tutkittavasta alueesta hankkeen seuraavia vaiheita varten. Lisdksi sen tarkoituksena on tiedottaa
hankkeen sidosryhmia ja laajempaa yleis6a urheilu- ja yrittajyysyhteisdissa ENDURANCE-hankkeen
ensimmaisista edistysaskelista.

Vastuuvapauslauseke

Euroopan komission tuki tdman julkaisun tuottamiselle ei tarkoita, ettd komissio hyvaksyisi sen sisallon. Raportti kuvastaa
ainoastaan sen kirjoittajien nakemyksia, eikd komissio ole vastuussa sen sisdltdmien tietojen mahdollisesta kaytosta.

Urheilun ja yrittajyyden yhtalaisyydet: ENDURANCE-kasitteellinen viitekehys
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ENDURANCE-hankkeen kumppanit kokosivat esihankkeen ja hankkeen alkuvaiheen toimien tuloksena
useita urheiluyrittdjyyteen liittyvia akateemisia lahteitd ja kdytannon asiakirjoja, joissa kuvattiin
ndiden kahden alan vdlisia yhteyksia. ENDURANCE-kumppanit paattivat kehittdda ENDURANCE-
kasitteellisen kehyksen, joka auttaa jasentamaan kartoitusta. Tarkoituksena on tunnistaa urheilun ja
yrittajyyden yhteisia piirteita ja yhteyksia. Viitekehys perustuu Pellegrinin ym. (2020) tutkimukseen,
jossa on vyksildity urheilualan vyrittajyyskirjallisuuden padklustereita. ENDURANCE-hankkeen
kumppanit ovat I6ytdneet vastaavia tuloksia esihankkeesta ja alkututkimuksesta saatujen ndkemysten
perusteella. ENDURANCE-kasitteellinen viitekehys urheilun ja yrittdjyyden yhtalaisyyksista koostuu
viidestd teemasta:

1. Urheilulle ja yrittdjyydelle yhteiset yksilolliset persoonallisuuspiirteet -
persoonallisuuspiirteet ja kognitiiviset ominaisuudet, jotka tekevat urheilijoista
todennakoisesti taipuvaisempia harkitsemaan yrittajyytta ja jotka parantavat heidan
mahdollisuuksiaan menestya liike-elamassa.

2. Muut yksilotason edistavat tekijat - tekijat, jotka liittyvat pdaasiassa henkilén omaan ja
perhetaustaan, verkostoihin, urheilu-uralla hankittuihin taitoihin, urheilun ja oman lajin
asiantuntemukseen, koulutustaustaan seka resurssien saatavuuteen.

3. Ulkoiset tukevat ja kannustavat tekijat - tekijat, kuten urheiluinfrastruktuuri ja
urheiluyhteisot, linjaukset ja ohjelmat, yrittajyysilmapiiri ja suotuisa liiketoimintaymparisto,
kulttuuriset ja sosiaaliset normit, yrittajyyden ja/tai urheilusta yrittajyyteen siirtymisen
esteet tai yrittdjyytta tukevat jarjestelmat ja aloitteet.

4. Pedagogiset lahestymistavat ja koulutus - koulutustarjonnan sisallot ja pedagogiikka;
esimerkkeja hyvista kdytanndista yrittdjyyskasvatuksessa ja -koulutuksessa; yleisten ja
raataloityjen koulutustarjontojen saatavuus; koulutustyypit; asianmukaiset
opetusmenetelmat ja pedagogiset ldhestymistavat.

5. Urheilun ja yrittdjyyden yhdistaminen yhteiskunnallisten vaikutusten aikaansaamiseksi -
miten urheiluyrittdjyys vaikuttaa sosiaaliseen osallistavuuteen, yhteiskunnallisen vakauden
ja rauhan sdilyttamiseen, terveelliseen ajanviettoon ja sosiaaliseen kanssakaymiseen,
tyopaikkojen luomiseen ja paikallistalouden edistimiseen; miten yhteiskunnalliset
liiketoimintamallit muunnetaan kaupallisiksi malleiksi; miten perinteisistd edunsaajista
voidaan tehda asiakkaita.

Aihealue 1: Urheilulle ja yrittdjyydelle yhteiset yksilolliset persoonallisuuspiirteet

Urheilun ja yrittajyyden valisia yhtymakohtia ja yhteyksia kasittelevien resurssien tarkastelu tuotti
ENDURANCE-kumppanuusmaissa seuraavan luettelon yksittdisten persoonallisuuspiirteiden
yhtalaisyyksista:

e Kyky sopeutua muutoksiin, joustavuus, improvisointikyky
e Resilienssi, paineensietokyky ja turhautumisen sietokyky
e  Kritiikin vastaanottaminen, kyky oppia epdonnistumisista
e Motivaatio ja visio, tavoitteellisuus, saavuttamisen tarve, kunnianhimo, halu menestya



e Intohimo, tunne kuulumisesta joukkoon

e Sitkeys, pitkdjanteisyys ja sinnikkyys, jopa itsepaisyys

e Proaktiivisuus, aloitekyky, kyky tunnistaa tilaisuuksia

e Itseluottamus, oman toiminnan saately, yksilon vastuu omista tuloksistaan
e Harjoittelun merkityksen tunnistaminen, itsekuri, tarkkuus, huolellisuus

e Riskinotto ja pelon sietdaminen

e Rajojen ja rajoitusten rikkominen

e Suuri autonomian tarve

e Kilpailun kestaminen, kilpailuhenkisyys

e Tiimity0 ja joukkuepelihenki, johtajuus

Urheilussa ja yrittdjyydessa on monia yhtalaisyyksia niiden persoonallisuuden piirteiden osalta, joita
molemmat alat seka edistavat etta edellyttavat. Urheilijat kohtaavat uransa aikana useita haasteita,
jotka tietdmattdan valmistavat heitd yrittdjyyden maailmaan. Na&itd huomioita kasitellddn
my6hemmin tdssa raportissa.

Yhtena piirteena havaittiin haasteen tai haastavuuden tunne. Urheilulajeissa kilpaillaan, ja vastaavasti
yrittdja kohtaa alallaan kilpailevia yrityksia. Yritystoiminnan harjoittaminen vaatii myos selkeita
tavoitteita ja vankkaa strategista osaamista. Tavoitteet ja strategioiden toteuttaminen patevat myos
urheiluun: kyse ei ole vain lahjakkuudesta vaan myos itsekurista.

Seka urheilijoiden etta yrittdjien on kyettava tekemaan paatoksia aikapaineen alla. Jos asiat eivat
mene suunnitelmien mukaan, sekd urheilijan etta yrittdjan on pystyttava sopeutumaan uusiin
tilanteisiin. Talla hetkelld urheilijoiden koulutuksessa kasitellddn usein persoonallisuuteen ja
tunneélyyn (paineen, stressin tai turhautumisen sietdminen) liittyvia nakékulmia. Nain varmistetaan,
etta urheilija pystyy paremmin kasittelemaan stressaavia tilanteita ja useita samanaikaisia tehtavia.
Urheilijan on myds kyettava suunnittelemaan ja noudattamaan aikataulua.

Koska urheilijat saavat wusein suoraa palautetta ja epadonnistumisenkin kokemuksia
(epdonnistuminen on olennainen osa urheilua), monilla on taipumus kunnioittaa saamaansa
palautetta ja suhtautua sekd palautteeseen ettd epdonnistumisiin ammattimaisemmin. Onkin
mielenkiintoista, ettd urheilijat pitavat suoraa palautetta parempana kuin sitd, etteivat saa ollenkaan
palautetta. Jalkimmaisen katsotaan kertovan kiinnostuksen puutteesta. Kun asiat menevat pieleen tai
ihminen kokee epdavarmuuden hetkid, on tutkittu, ettd seka urheilijat ettd yrittdjat kieltaytyvat
hyviaksymastd tappiota ja kadyttdavat pelkoa voimavarana uusien tilanteiden kohtaamiseksi.
Sinnikkyyden ja pitkdjanteisyyden kaltaiset ominaisuudet ovat tyypillisia sekd urheilijalle etta
yrittdjalle, silla molemmat joutuvat usein kestdamadan ja kohtaamaan haasteita tavoitteiden
saavuttamiseksi. Matkalla kohti saavutuksia he ovat tyypillisesti valmiita ottamaan laskelmoituja
riskeja.

Urheilu edistdaa tyypillisesti innovatiivista ajattelumallia sekd ennakoivuutta mahdollisuuksien
etsimisessa ja hyoddyntamisessa. Aktiivinen urheilu vaatii paljon itsekuria, josta on hytétya myos
yrittdjyydessa. Kurinalainen kadyttdaytyminen myos paineen alla (joka on yleistd molemmilla aloilla)
kulkee kasi kdadessa motivaation, sinnikkyyden ja paattavdisyyden kanssa. Se vaikuttaa myds
myonteisesti luotettavuuteen, jota tarvitaan maardaikojen noudattamiseen, sopimusten tekemiseen
ja erilaisten tehtavien suorittamiseen. Vaikka pelisdantoja ei voi rikkoa, varsinkin ammattiurheilijan on
pystyttava pyrkimaan keskinkertaista suoritusta pidemmalle. Yrittdja voi puolestaan luoda uusia
tuotteita, jotka osaltaan mullistavat perinteista yritysmaailmaa.



Kilpailu on olennainen elementti seka urheilussa etta liike-elamdassa. Urheilu saa yksilot olemaan
valppaina ja valmistautumaan kilpailijoiden kohtaamiseen. Lisdksi urheilijat ovat usein jo lapsuudesta
lahtien tottuneet olemaan johtajia, kohtaamaan haasteita ja nousemaan uudelleen pystyyn tappion
jalkeen. Tama kilpailussa tahdonvoiman ja harjoittelun avulla muotoutunut luonne voidaan siirtaa
myos liike-elamaan. Samalla intohimo, kunnianhimo ja sitkeys ovat vahvuuksia, jotka ajavat seka
yrittdjia ettd urheilijoita tekemdan kovasti t6itd menestyksen saavuttamiseksi. Urheilijoilla, jotka
menestyvat lajissaan, on intohimo lajiaan kohtaan, aivan kuten useimmilla yrittajillakin on intohimo
liiketoimintaansa kohtaan.

Lopuksi voidaan myds todeta, ettd urheileminen edistdd joukkuehenked. Jokainen urheilija, myo6s
yksildurheilua harrastava, tietda, ettd jokaisella joukkueen jasenelld on tidrked tehtava. He ovat
tottuneet asettamaan muiden joukkueen jasenten tarpeet omien tarpeidensa tasolle tai jopa
korkeammalle.

Aihealue 2: Muut yksilotason edistavat tekijat

Urheilun ja yrittdjyyden valisida yhtyméakohtia kasittelevien resurssien tarkastelu tuotti ENDURANCE-
kumppanuusmaissa seuraavan luettelon muiden yksil6tason edistavien tekijoiden joukosta:

e Perhetausta ja perheyritys

e Koulutus

e Verkosto, sosiaaliset taidot/viestintataidot

e Vertaiset ja vahvat verkostot

e Moninaisuus

e Suosio, henkilokohtainen brandi

e Resurssien kartuttaminen, mukaan lukien rahoituspadaoma

Henkilokohtaisten ominaisuuksien lisaksi on olemassa lukuisia yksilotason muuttujia, jotka vahvistuvat
liilkunnan kautta tai sen ansiosta ja joita voidaan hyodyntaa yrittdjyydessa.

Yksilon perhe vaikuttaa eldmaan monella tavalla. Usein se vaikuttaa myds koulutuspolkuun ja
ammatinvalintaan. Keskeisessa asemassa ovat lahisukulaiset, erityisesti vanhemmat ja sisarukset. Jos
henkilon vanhemmat ovat olleet yrittdjia, on uravalinta yrittdjana usein todenndkoisempaa. Tama
patee myos urheilijoihin, jotka saattavat toimia yrittdjind ensisijaisella, kaksoisurallaan (urheilun
rinnalla) tai toissijaisella urallaan (aktiivisen urheilun jalkeen). Roolimallien lisdksi myo6s
yrittdjakokemusta omaavat perheenjasenet voivat antaa arvokkaita neuvoja. Lisaksi perheymparisto
on seka urheilijan ettd yrittdjan uran perusta. Se on ymparisto, joka voi pitdd henkilon keskittyneena
tavoitteisiinsa, unohtamatta myodskddn muita tarkeitd psykologisen, fyysisen ja sosiaalisen
hyvinvoinnin nakokohtia.

Lisdksi koulutustausta ja erityisesti yrittajyyskoulutus on tdrkeda urheilijoille. Koulutus auttaa
valmistautumaan huippu-urheilijan uran jalkeiseen eldamadan ja antaa mahdollisuuden ryhtya
tyoskentelemaan yrittdjina toissijaisella uralla. Koulutustaustan on vahvistettava tiettyja ammatillisia
taitoja, jotka ovat tarkeita liiketoiminnan kannalta.

Verkostojen osalta urheilutapahtumat ja -kilpailut, koulutusohjelmat ja -tilaisuudet ym. kokoavat
yhteen urheilualan ihmisid ja tarjoavat valtavasti mahdollisuuksia suhteiden kehittdmiseen ja
verkostojen luomiseen. Urheilijat (eikd pelkdstddn vain ammattilaiset) tapaavat uransa aikana



henkilokohtaisesti satoja ihmisia, kuten joukkuetovereita, valmentajia, ja virkailijoita. Tata tapahtuu
usein kotimaan lisaksi myds ulkomailla, mikd edesauttaa laajojen kontaktiverkostojen luomisessa.
Mybhemmin ndita kontakteja voidaan hyddyntdada myds liiketoiminnassakin. Jos urheilijan liikeidea
liittyy hdnen urheilulajiinsa, voi urheilijalla olla jo ennen liiketoiminnan aloittamista valmiita,
potentiaalisia asiakkaita. Lisdksi aktiivinen verkostoituminen parantaa yksilon sosiaalisia- ja
viestintataitoja, jotka ovat olennaisia taitoja liiketoiminnan kannalta.

Roolimalleilla on myds merkitystd. On my6s huomioitava, ettd lahelld olevan ja kaukaisemman
esikuvan/roolimallin valilld on eroa. Ensimmaiseen kuuluvat urheilijan lahipiiriin kuuluvat henkil6t.
Alitajuntaamme kertyy tietoa siitd ymparistosta, jossa useimmiten olemme. Jos siis urheilija tai yrittdja
ymparoi itsensd paamaaratietoisilla ja menestyksennalkaisilla ihmisilld, hanesta itsestdankin voi tulla
sellainen. Kaukaisella roolimallilla tarkoitetaan henkil6itd, joita yksilo ei tunne henkilokohtaisesti,
mutta jotka voivat olla kuuluisia yleisesti tai sitten omalla alallaan. Tallaisen menestyvan esikuvan
ja/tai innostavan idean olemassaolo voi kannustaa joka tapauksessa yrittdjyyteen.

Urheilussa menestymisen kannalta on ensiarvoisen tdrkeda hyvaksyd joukkueen moninaiset
persoonallisuudet ja tyoskentelytyylit, ja |6ytda keinoja, joilla jokainen urheilija voi menestya. Jos
yrityksen ilmapiiri on samanlainen, silla on paljon paremmat edellytykset menestya. Yrittdjana on hyva
tiedostaa omat vahvuutensa ja parantaa niita taitoja harjoittelemalla ja kouluttautumalla. He voivat
myo6s kayttdd samaa ominaisuutta hankkiessaan ja johtaessaan tyontekijoitdaan ja kehittdessaan
heidan taitojaan.

Erityisesti menestyneiden ammattiurheilijoiden kohdalla resurssien kartuttaminen vahvistaa
liikunnan harrastamisen ja siitd seuraavan yrittdjyyden/ rinnakkaisyrittajyyden valista yhteytta. Kyse
voi olla esimerkiksi taloudellisesta padaomasta, mutta myos henkilokohtaisesta suosiosta tai
tunnustuksesta, joka voi auttaa ohjaamaan tulevan liiketoimintahankkeen mahdollisimman laajalle
kohderyhmalle.

Aihealue 3: Ulkoiset tukevat ja kannustavat tekijat

ENDURANCE-kumppanimaiden resurssien tarkastelu tuotti seuraavat esimerkit ulkoisista tuki- ja
kannustintekijéista, jotka lisddvat urheilun ja yrittdjyyden yhtaldisyyksia ja edistavat urheilun ja
yrittajyyden valisia polkuja:

e Urheiluyrittajyytta koskevan erityislainsdddannon ja -asetusten olemassaolo
e Yleinen hallinnollinen, byrokraattinen ja verotuksellinen taakka yrittajyydessa
e Kulttuuriset ja sosiaaliset normit

e Urheilujarjestot ja -laitokset

e Erikoistuneet tiedotusvalineet, internet-media

e Ammatilliset jarjestot ja verkostot, kolmannen sektorin jarjestot

e Tukiohjelmat tuleville yrittajille, starttirahat ja muut tukiohjelmat

e Urheiluyrittajyytta koskeva erityiskoulutus

Ulkoinen toimintaymparistd ja sitd tukevat ja edistavat tekijat ovat luonnollisesti erilaisia jokaisessa
maassa, ja ne voivat vaihdella myos alue- tai kuntatasolla. Ndin ollen tama luettelo urheilun ja
yrittdjyyden vilisia yhteyksia tukevista tekijoistd ei ole perinpohjainen ja/tai yleispateva. Tassa



yhteenvedossa on kuitenkin niitd keskeisia havaintoja, jotka ohjaavat aiheen pohdintaa ENDURANCE-
hankkeessa.

Oikeudellinen ymparisté ja nykyiset hallinnolliset, byrokraattiset ja verotukselliset toimet
vaikuttavat yritystoimintaan ja ohjaavat sitd, kuten myd6s urheilusta yrittajyyteen johtavia polkujakin.
Vaikka suotuisat olosuhteet edistavat yrittdjyytta, voi esimerkiksi monimutkainen tai epadvakaa
lainsddadantd vaikeuttaa potentiaalisten vyrittdjien toimintaa. Lisdksi joissakin maissa (esim.
Slovakiassa) on otettu kayttoon erityisia lainsdddanndllisia ja hallinnollisia toimenpiteitd urheilualan
ammatteja ja urheiluyrittajyytta varten. Vastaavat toimet voivat auttaa selkeyttdmaan asiayhteytta ja
luomaan pohjaa mahdollisille tukitoimille. Toisaalta toimet voivat myods merkitd ylimaaraisia
hallinnollisia toimia tai rekisterdintivaatimuksia ja niihin liittyvia kustannuksia.

Kulttuuriset ja sosiaaliset normit edustavat ulkoisen ympariston vapaamuotoista osuutta. Kulttuuri
on tarkeda teema kaikissa yrittdjyytta koskevissa keskusteluissa, koska se maarittaa yksildiden
suhtautumista yrittajyyden aloittamiseen. Tietyt kulttuuriset instituutiot voivat helpottaa tai estda
yrittdjaksi ryhtymista. Kun yhteiskunnassa suhtaudutaan myonteisesti yrittdjyyteen, on yrittdjyyden
harkitseminen paljon yksinkertaisempaa.

Urheiluun kuuluu erityyppisia ja -tasoisia urheiluorganisaatioita ja -laitoksia. Niilld on yleensa laaja
jdsenpohja ja ne tavoittavat usein hyvin kohderyhmansa. Monet jarjestot tarjoavat myos koulutusta.
Tahan tarjontaan voisi kuulua myos yrittdjyyskoulutusta, mutta valitettavasti ndin ei aina ole.
Samanlaisia tuki- ja kannustinvaikutuksia voivat tarjota ammatilliset jarjestot ja verkostot tai
kolmannen sektorin organisaatiot, jotka yhdistavat eri urheilulajeissa tai urheilualoilla tyoskentelevia
toimijoita ja jarjestoja, joista osa saattaa olla erikoistunut erityisesti urheiluyrittdajyyteen. Tallaiset
aloitteet voivat toimia myds eri sidosryhmien valilld, seka urheiluyhteisén sisdlla etta sen ulkopuolella.
Esimerkkeind mainittakoon Slovakian urheiluinnovaatiokeskus (Slovakia) tai Italian kauppaviraston
(ICE), Confindustrian ja CONI:n (ltalia) toteuttama "Sport e Imprese: play together, win together".

Urheilun ja yrittdjyyden edistamiseksi voidaan tukea yrittdjyytta tukevia ohjelmia ja aloitteita (myos
rahoitusvaihtoehtoja), jotka ovat joko yleisia tai suunnattu urheiluyhteisélle tai urheiluun liittyville
yrityksille. Tarjottu tuki (seka rahallinen ettad opastava) voi edesauttaa paatosta ryhtya yrittajaksi. Tuki
voi olla myo6s esimerkiksi yrittdjyyteen, markkinointiin tai rahoitukseen liittyvaa erityiskoulutusta. On
huomattu, ettd jos tukialoitteet tai rahoitusvaihtoehdot puuttuvat, urheilualalla yrittdjyyden
aloittaminen on hankalampaa.

Urheilusta yrittajyyteen johtavia polkuja edistavat myos toimintalinjat ja ohjelmat, joilla edistetdan
urheilun harrastamista, urheilu- ja virkistystarjontaa seka urheilumatkailua, ja naihin liittyvaa riittavaa
rahoitusta (esim. investoinnit urheiluinfrastruktuuriin, urheilu- ja virkistyspalveluihin,
urheilujarjestojen ja -yksikodiden tukeminen jne.). Nain tuetaan jo olemassa olevaa urheiluyhteiséa ja
kannustetaan ihmisida osallistumaan liikuntaharrastuksiin, jolloin liikunnan avulla vahvistetaan
yksil6llisia ominaisuuksia ja laajennetaan urheiluyleisén luomia potentiaalisia markkinoita.

Aihe 4: Pedagogiset lahestymistavat ja koulutus

ENDURANCE-kumppanuusmaiden resurssien tarkastelu tuotti seuraavat keskeiset havainnot
pedagogisista lahestymistavoista ja koulutuksesta, joissa kehitetddn ja hyoddynnetddn urheilun ja
yrittdjyyden yhtalaisyyksia:

e Urheiluyhteison yrittajyyskoulutusta annetaan padasiassa virallisissa koulutusjarjestelmissa,
erityisesti korkeakouluissa



e Urheilujohtamisen koulutusohjelmat ovat yleisia, mutta niiden yrittdjyyssuuntautuneisuus on
perusluonteista, ja valmistuneiden profiileissa tyotehtavat ovat hallitsevassa asemassa

e Urheilujarjestot, -liitot ja -neuvostot tarjoavat jonkin verran yrittajyyskoulutusta

e Yrittdjyyskouluttajilta puuttuu kaikilla tasoilla urheiluyrittdjyyteen erikoistuneita resursseja

e Urheiluyleis6 arvostaa kdytannon esimerkkeja (esim. tapaustutkimuksia ja roolimalleja),
opittujen kasitteiden soveltamista kdytantoon ja projektityoskentelya

Pedagogisesta ja koulutuksellisesta ndkokulmasta katsottuna urheilun ja yrittdjyyden valinen yhteys
on paras, mutta ei vield kovinkaan tiivis erityisesti korkea-asteen koulutuksessa.

Kaikissa ENDURANCE-maissa on monia vyleisida yrittdjyyteen ja liiketoimintaan liittyvia
koulutusohjelmia. Vaikka ne ovat avoimia kaikkien alojen opiskelijoille, (my0s urheilutaustaisille), ne
eivat yleensa ota huomioon urheilulajien erityispiirteita. Toisaalta urheiluun liittyvien tieteenalojen
yliopisto-opintoihin (urheilujohtamista lukuun ottamatta) ei juuri sisdlly yrittdjyyteen liittyvaa
opiskelua. Vaikka maisteri- ja jatkokursseja ja useita kokonaisia urheilujohtamiseen erikoistuneita
opinto-ohjelmia on tarjolla runsaasti, useimmat urheilujohtamisen tutkinnon suorittaneet tekevat
tyburansa ammattilaisina tai johtajina erityyppisissa urheilujarjestoissa ja -yksikoissa. Pelkdstaan
urheilualan yrittajyyteen erikoistuneita koulutusohjelmia ei l6ydetty, ja yrittdjyyteen ja yritysten
perustamiseen liittyvida aiheita on vyleensa sisdllytetty rajoitetusti urheilujohtamisen
koulutusohjelmiin.

Urheilujohtamiskoulutusta tarjotaan myods toisen asteen koulutuksessa (esim. Slovakiassa).
Slovakian malli on hyva vaihtoehto lahjakkaille urheilijoille, silla mahdollisuus urheilun harrastamiselle
sailyy ja koulutukseen sisaltyy myo6s urheilujohtamista. Voidaan kuitenkin todeta, ettd yrittajyys
aiheena on hyvin rajallista, kun sitd tarkastellaan laajuuksien, ettd aiheen syvyyden kasittelyn
nakokulmista. Tutkinnon suorittaneista odotetaan tulevan pikemminkin tyontekijoitd, jotka
osallistuvat erityyppisten urheiluorganisaatioiden, seurojen, yhdistysten ja muunlaisten yksikdiden
johtamiseen.

Urheiluun liittyvien tieteenalojen nykyiset yrittdjyyskoulutustarjonnat tarjoavat siis pikemminkin
perusteita yrittdjyyteen seka vain kdaytanteiden perustason tietoa urheiluun liittyvien alojen yritysten
perustamisessa. Tama koskee seka toisen ettd korkea-asteen koulutusta. Molempien tasojen
yrittdjyyskouluttajat korostavat myos sitd, ettad kdytettavissa ei ole erityisesti urheiluyrittajyyteen ja -
johtamiseen keskittyvia resursseja.

Yrittdjyyspedagogiikan osalta urheiluun liittyvien alojen toisen asteen ja korkeakoulujen opiskelijat
arvostavat erityisesti kdytdnnon esimerkkeja (mukaan lukien tapaustutkimukset ja roolimallit) ja
opetussisaltojen soveltamista urheilualan yrittdjien todellisiin  esimerkkeihin sekd heidan
ammatilliseen/urheilulliseen suuntautumiseensa liittyviad projektitehtavia.

Joissakin  ENDURANCE-maissa urheiluliitot tai alueelliset urheiluneuvostot (esim. Espanjassa)
jarjestavat jonkin verran urheiluyhteisolle suunnattua vyrittdjyyskoulutusta. Yrittdjyys on myds
sisdllytetty toissijaisiin/ kaksoistoiminnallisiin uravaihtoehtoihin useissa ammattiurheilijoiden tuki- ja
koulutusohjelmissa (esim. Italiassa).

Kaytannon toimijoille suunnattujen yrittajyyskoulutusvalineiden olisi oltava konkreettisia ja yleisia,
mutta myOs riittdvan erityisid, jotta ne vastaisivat todellisiin tarpeisiin. Erilaisten tukiryhmien
jarjestaminen voisi olla hyodyllista. Tukiryhmissa voitaisiin keskustella mahdollisista ongelmista ja
saada apua. Eraat ENDURANCE-kumppanit ilmoittivat, ettda menestyneissa urheiluseuroissa, -liitoissa



ja -yrityksissa, jotka ovat mukana urheilutoiminnassa, ei ole riittavasti kdytannon yrittajyystietoa.
Laajaa yleistamista olisi kuitenkin valtettava, silla kohderyhman oppimistarpeet ja -tyylit ovat erilaisia,
ja koska urheilijoiden koulutustaso on kovin erilainen.

Aihe 5: Urheilun ja yrittdjyyden yhdistaminen yhteiskunnallisten vaikutusten aikaansaamiseksi

ENDURANCE-maiden resurssien tarkastelu tuotti seuraavan luettelon havainnoista siitd, miten
urheilun ja yrittdjyyden yhteisilla piirteilld on potentiaalia luoda yhteiskunnallisia vaikutuksia:

e Urheilualoitteet osallisuuden, yhteiskunnallisen osallisuuden ja kansalaisvaikuttamisen
valineina

e Urheilutapahtumat, -aloitteet ja -liikkeet valineing, joilla voidaan kiinnittdada huomiota ja lisata
ihmisten sitoutumista yhteiskunnallisiin kysymyksiin ja ongelmiin

e Urheiluyrittdjyyden yleinen vaikutus yhteiskuntaan ja talouteen - tyopaikkojen luominen,
asiakkaiden tarpeisiin vastaaminen, verojen maksaminen, kulutus, terveyden edistaminen,
fyysinen ja henkinen hyvinvointi, eldmanlaatu ja tyytyvaisyys, sosiaalinen hyoty

ENDURANCE-maissa havaittiin monia esimerkkeja siitd, ettd urheilualoitteet, jotka on kehitetty
yrittdjahenkisesti tai jopa yrittdjamaisesti, toimivat tehokkaina valineind osallistumisen ja
yhteiskunnallisen osallisuuden edistamisessa. Ne tarjoavat mahdollisuuksia saattaa yhteisoja yhteen,
poistaa syrjaytyneiden ryhmien ja yksildiden eristyneisyyttd ja antaa lisda toivoa elinolojen
parantamiseksi. Erityisesti vapaaehtoistyon kautta voidaan vaikuttaa yhteison hyvinvointiin, vahentaa
sosiaalisia ja etnisida jannitteitd seka lisatd kollektiivista toimintaa ja yhteison osallistumista.
Esimerkkeja tallaisista aloitteista ovat Mondiali antirazzisti (rasisminvastaiset
maailmanmestaruuskilpailut) Italiassa tai Dajori (romaniyhteis6d yhdistdva kansalaisjarjesto)
Slovakiassa. Yhteiskunnallista vaikutusta voidaan tavoitella monin tavoin. Esimerkkeind mainittakoon
urheilustipendijarjestelman luominen heikommassa asemassa oleville ryhmille, jarjestamalla
yhteiskunnallista tietoisuutta lisddvia kampanjoita, valistuskampanjoita koulukiusaamista vastaan,
kampanjoita syovan torjumiseksi, tai vaikkapa liikuntarajoitteisten henkildiden osallisuuden lisdamista
liilkunnan avulla jne.

Kuten edelld todettiin, urheilutapahtumat, -aloitteet ja -lilkkeet toimivat keinoina herattda huomiota
ja lisata ihmisten sitoutumista yhteiskunnallisiin kysymyksiin ja ongelmiin. Niitd voidaan hyodyntaa
kasvatuksellisina valineind ja merkittdvind kannustimina myonteisten yleismaailmallisten arvojen
edistamisessa. Urheilu on universaali kieli, silla se ylittda maantieteelliset, ajalliset ja kulttuuriset rajat.
Se yhdistaa ihmisia, joilla on yhteisia intresseja kayttaytymaan yrittdjahenkisesti. Tama on johtanut
silhen, ettd urheilua kaytetddn yrittdjamaisend mekanismina rauhan edistdmiseksi, sotien
lopettamiseksi ja paremman globaalisen yhteiskunnan rakentamiseksi (Ratten, 2015). Esimerkkeina
voidaan mainita liikkeet, kuten Black lives matter, Pride tai aloitteet sukupuolten palkkaeroja vastaan.
On my0ds huomattu, ettd suositun urheilijan persoonallisuus voi jopa tehostaa viestin vaikutusta.
Vaikuttaminen on mahdollista myds urheilu-uran jalkeen, silla urheilijoiden korkea arvostettu maine
sailyy. Nain ollen osallistuminen vastaaviin aloitteisiin voi olla yksi urheilijoiden kaksois- tai
toissijaisista urapoluista, ja samalla se voi tuoda mukanaan yhteiskunnallista vaikuttavuutta.

Lisaksi urheilu (yleisella tasolla seka urheiluyrittdjyyteen liittyva) antaa huomattavan ja monipuolisen
hyodyn yhteiskunnalle ja taloudelle. Taloudellisia vaikutuksia ovat tydpaikkojen luominen,
asiakkaiden tarpeisiin vastaaminen ja siita johtuva kulutus, verotulojen maksaminen, urheilulaitosten
rakentaminen, matkailu ja siita johtuva matkailukohteiden kehittyminen, tuottavuuden



lisddntyminen, sairauspoissaolojen vdaheneminen ja suurten urheilutapahtumien jarjestaminen.
Lisdksi sosiaalisiin vaikutuksiin kuuluvat kansanterveyden kohentuminen ja terveellisten
elamantapojen tiedostaminen, fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi, hyva elaméanlaatu ja tyytyvaisyys,
sosiaalinen hyoty ja sosiaalistuminen lisdantyneiden yhteiskunnallisten yhteyksien ja
yhteenkuuluvuuden tunteen kautta, sosiaalista kdyttaytymistd edistdvan kayttaytymisen
lisddntyminen, rikollisuuden ja epdsosiaalisen kdyttaytymisen vaheneminen.
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