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Sport je najoblUbenejSou rekreaénou aktivitou, ktora je uZ starocia dolezitym prvkom
spolo¢nosti. Podnikanie je tieZ zakotvené v spolo¢nosti uz celé veky a pomaha [udom socidlne a
ekonomicky rast. Eurépa vyrazne investuje do podnikatelského vzdelavania, aby podporila
hospodarsky rast a socidlne zaclenenie. EU taktie? uzndva potrebu nanovo definovat ako sa
podnikanie identifikuje, vyucuje a rozvija. Prepojenia medzi Sportom a podnikanim su r6znorodé,
ale malokedy su rozpoznavané a vyuzivané. Tieto dve oblasti sa v odbornom vzdeldvani a priprave
len zriedka vyskytuju spolo¢ne ako efektivne prepojené oblasti so synergickymi vazbami. Nizky
vyskyt podnikatelského vzdeldvania v Sportovo orientovanych disciplinach na rozvoj velmi
potrebnych podnikatelskych zruénosti a nedostatok prispésobenej podnikatelskej pripravy
naznacuje potrebu cielenych intervencii.

Projekt ENDURANCE, podporeny programom Eurépskej unie Erasmus+, "prehodnocuje"
vyucovanie a ucenie sa podnikania na zaklade komplementarnosti a spolocnych znakov medzi
Sportom a podnikanim, ako su odhodlanie, vytrvalost, sebadbvera, reSpektovanie pravidiel,
timova hra, sutazZivost, zvladanie Uspechu/neudspechu atd.

Cielom projektu ENDURANCE je oZivit podnikatelského ducha a modernizovat spésob, akym sa k
podnikaniu pristupuje v odbornom vzdelavani a priprave, a:

1) Zmapovat dynamiku Sportu a podnikania, spolo¢né ¢rty a prepojenia pre udrzatelnd kariéru
Studentov v systémoch odborného vzdeldvania a pripravy a Sportu;

2) Vypracovat tréningy a nastroje projektu ENDURANCE na podporu podnikania, Sité na mieru;

3) Vytvorit online interaktivnu platformu otvorenych vzdeldvacich zdrojov pre tréningy projektu
ENDURANCE (virtudlne a kombinované vzdelavanie);

4) Udrzat vysledky a podporovat ich zavadzanie v ekosystémoch odborného vzdelavania a
pripravy a Sportu;

5) Pokrocit v diskusii o podnikani na politickej Urovni prostrednictvom Zelenej knihy projektu
ENDURANCE.

Viac informacii o projekte ENDURANCE ndjdete na webovej stranke projektu:
https://enduranceproject.eu//
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Usmernenia pre Sirenie projektu ENDUARNCE su zaloZené na skusenostiach partnerov s
realizaciou projektu az do suc¢asného konecného Stadia. Tento dokument sprostredkuje ziskané
skisenosti a osvedcené postupy, ako poskytovat subor nastrojov projektu ENDURANCE, aby
dalSie vzdeldvacie a tréningové subjekty, ako aj Sportové organizacie mohli prevziat tréningy a
nastroje projektu ENDURANCE a implementovat ich vo svojom prostredi. Usmernenia su
skutoénym "manualom projektu ENDURANCE", ktory obsahuje:

e Metodiku implementicie;

e Odporucania na zaklade pilotnych tréningovych stretnuti;

e Tipy, ako najlepSie poskytovat podnikatel'ské vzdeldvanie v $portovom prostredi
(pripadové studie).

Usmernenia pre Sirenie projektu ENDURANCE sluzia ako podpora pri vyuzZivani a implementacii
pre organizdcie mimo partnerstva projektu ENDURANCE na osvojenie a zaclenenie odbornej
pripravy do svojich ¢innosti.

Na zaklade vysledkov vyvinutych a pilotovanych vzdelavacich materidlov projektu ENDURANCE,
konzorcium partnerov projektu skonsolidovalo vysledky testovania a validacie v tomto
dokumente, ktory zahfna spatna vazbu od cielovych skupin projektu a presné usmernenia pre
realizaciu buducich tréningov.
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A. CELKOVE USMERNENIA NA IMPLEMENTACIU SUBORU NASTROJOV PROJEKTU
ENDURANCE

Usmernenia obsahuju podrobnosti o prevdadzkovych a organizaénych aspektoch, ako aj o
dynamike vyucovania a ucenia sa. Tento dokument obsahuje usmernenia pre Skolitelov,
odporucania tykajuce sa Struktury stretnuti, rady, ako kombinovat offline a online obsah,
usmernenia tykajuce sa pouZivania platformy otvorenych vzdelavacich zdrojov v zmieSanom
vzdeldvacom prostredi a usmernenia o kategorizacii tréningu projektu ENDURANCE podla
Eurdpskeho kvalifikacného ramca (EQF).

POUZITELNOST

Tieto usmernenia su navrhnuté ako cesta k interaktivnej a otvorenej platforme vzdelavacich
zdrojov, ktord je poskytovatelom tréningu projektu ENDURANCE - G¢inného nastroja na rozvoj
podnikatelskych kapacit v oblasti Sportu. Na mieru vytvorené tréningy projektu ENDURANCE a
subor nastrojov na posilnenie podnikavosti mézu vyuzivat rézni poskytovatelia vzdelavania ako
sucast svojho portfélia bud vo formalnom, alebo neformdlnom vzdeldvacom prostredi.
Inovativny obsah tréningu je navrhnuty tak, aby podnecoval podnikavost a poskytoval tréningové
materialy a ndstroje Sité na mieru tym, Ze vytvara operativne prepojenia medzi charakteristikami
a spolo¢nymi znakmi Sportu a podnikania, a to v réznych aspektoch, spésoboch myslenia a
spravania. Medzi priklady realizacie mozno zaradit napr.:

Formalne Sportové univerzity, | Sibor  vzdelavacich nastrojov  projektu
vzdeldvanie Sportové Skoly, | ENDURANCE moéze byt integrovany do u¢ebnych
poskytovatelia osnov vzdeldavacieho subjektu ako ich
odborného vzdeldvania | neoddelitelnd sucast alebo ako samostatny kurz.
a pripravy
Neformalne Sportové federacie, | Moduly projektu ENDURANCE mozZno
vzdelavanie kluby, organizacie alebo | implementovat ako cely ucebny plan alebo ich
zdruzZenia prisposobit, pricom casti poznatkov mozZno
vyuzit v neformalnom vzdelavani v Sportovych
subjektoch.
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prepojenie medzi vzdeldvacimi materidlmi a skutoénou podnikatelskou praxou. Skolitelom,
ktori pouZivaju materidly projektu ENDURANCE, sa odporuca, aby pouzivali aj priklady zo
svojho prostredia, aby prepojili uéiacich sa s praktickym vyuzitim ziskanych vedomosti.

V zavislosti od konkrétnych cielov, prostredia a cielovej skupiny je mozné pouzit aj len vyber
(t. j. konkrétny modul alebo subor modulov) zo suboru nastrojov projektu ENDURANCE.

CIELOVE SKUPINY

Balik tréningovych materidlov projektu ENDURANCE bol navrhnuty pre ucastnikov odborného
vzdeldvania a pripravy, Sportovcov a Sportovych profesionalov, ktorych cielom je najst novu
kariérnu cestu ako podnikatelia, a posilnit ich podnikatelského ducha v oblasti Sportu
zdbraznenim spoloénych prepojeni tychto dvoch oblasti a zabezpecit pochopenie zakladnych
podnikatelskych stratégii a ¢Cinnosti.

IMPLEMENTACIA TRENINGOV

Postupujte podla nizsie uvedenej koncepcie pre kazdy modul a na zaklade vasej cielovej skupiny
a publika moZete tréning aplikovat tak, ako ho vypracovali projektovi partneri ENDURANCE, alebo
ho prispbsobit skupine, ktord mate, s pouZitim najvhodnejSich materidlov a dodatoc¢nych
informacii (pripadové studie, profily podnikatelskych vzorov, vysledky mapovania atd.).

Tréningové moduly projektu ENDURANCE:

e Manazment and self-leadership

e Zaklady projektového manazmentu pre zacinajuceho Sportového podnikatela
e Marketing

e Digitalne zruénosti

e Inovacné zruénosti - ako vyuzit inovacie v Sporte na podnikanie?

e Financie a ekonomika

e Branding

e ZaloZenie podnikania

Kazdy modul tréningu projektu ENDURANCE pozostava z:

e Uvodného videa;
e Gamifikovanej ¢asti tréningu;
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e Vzdeldvacich materidlov ku konkrétnym témam - dokumenty, prezentacie a dalsie
informdcie tykajuce sa jednotlivych oblasti zaujmu;

e Slovnika pojmov;

e Sebahodnotiaceho testu.

Vzdelavacie materidly su logicky prepojené a projektovi partneri ENDURANCE dorazne
odporucaju, aby ucastnici vzdeldvania preskimali vSetky suvisiace vzdeldvacie materidly na
platforme otvorenych vzdeldvacich zdrojov s ciefom zabezpecit SirSie pochopenie celého spektra
poznatkov s ciefom identifikacie inovativnych podnikatelskych prileZitosti.

VZDELAVACIE METODY

Podla koncepcie Gagneho (1985) existuje devat elementov Uspesného vzdeldvania. Tento princip
bol pouzity pri tvorbe formatu tréningov projektu ENDURANCE a vyzyvame Skolitelov, aby ho tiez
uplatriovali pri svojej praci:

1. Ziskanie pozornosti: rozpravanie pribehu, predstavenie problému, ktory treba vyriesit, a
zdbraznenie jeho doleZitosti - vysvetlite, aké doélezité je vediet pochopit, ako podnikatelia
myslia, a aké vyhody im mozu priniest zruénosti a vedomosti ziskané v oblasti Sportu.

2. Uvedte ciel vzdelavania: umozni to Géastnikom pochopit ucel ich pritomnosti - rozvijanie
podnikatelskych zru€nosti s ciefom zvysit zamestnatelnost, inovativnost a rozvoj
ekonomiky.

3. Stimulovat pripomenutie si predchadzajiucich vedomosti: nadviazat na existujuce
vedomosti (ak existuju) a posudit vsetky predchadzajuce vedomosti.

Prezentacia materidlu: predstavte moduly, postupnost a uéebné nastroje.

5. Poskytnite im podporu pri u€eni: v pripade potreby Ucastnikom vzdeldvania pomozte, ale
nechajte ich, aby sa ucili sami.

6. Vyvolanie vykonu: cvi¢enia a kvizy by im mali umoznit vyuZitie ziskanych vedomosti.

7. Poskytnite spatnu vazbu: pouzivajte kvizy a hodnotte ich pokrok.

Hodnotenie vykonov: na poskytnutie informacii o pokroku pouzite udaje z kvizov, cviceni
a spatnej vazby.

9. Zlepsenie uchovavania a prenosu: identifikujte podobné problémy a dlohy, aby sa Student

dostal do situdcie, kde aplikuje ziskané vedomosti.

Format online interaktivnej a otvorenej platformy vzdeldvacich zdrojov na poskytovanie tréningu
projektu ENDURANCE umozZiuje inovativne moznosti vzdeldvania, ktoré mézZu poskytovat
odbornici vyuzivajuci pripravené materialy vo svojich vyucbovych aktivitach, alebo mézu byt
pouzité ako cesta samovzdelavania pre buducich podnikatelov v oblasti Sportu.

7
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Osobné tréningy

Najdite pokojné a bezpecné prostredie s vhodnymi nastrojmi a potrebnou logistikou. Niektoré
navrhy zdrojov, ktoré by ste mohli potrebovat, su:

Zasadacia miestnost;

Projektor;

Prenosny pocitac;

Materialy pre Studentov, ako su perd, papier atd’;
Flipcharty;

ANE NI N Y R N

Fixky.

Online tréningy

V pripade online aktivit: dobré internetové pripojenie, spravny softvér na realizciu (napr. Zoom),
online nastroje a webova stranka na vzdeldvacie aktivity alebo aktivity na zoznamovanie.

MoézZete tiez poskytnut informacie o tréningoch projektu ENDURANCE a uUcastnici mozu kurz
absolvovat sami, pricom vsetky ddlezZité informdcie s na adrese: www.enduranceproject.eu

B. USMERNUJUCE POZNAMKY K TRENINGOVYM MODULOM PROJEKTU ENDURANCE

B.1 MANAZMENT A SELF-LEADERSHIP

Vysledky vzdelavania

Podnikatelia musia mat mnoho zruc¢nosti, aby mohli vyuzit sicasné digitadlne prilezitosti - ako
hladat nové moZnosti rozvoja a zlepSovania, ako zvysit produktivitu, efektivnejsie vyuzivat zdroje,
zlepsit komunikaciu a dohlad alebo zvysit bezpecnost. Jednou z délezitych zruc¢nosti je self-
leadership. Tato zruc¢nost je potrebna na to, aby ste sa stali osobou, ktora je pripravena riadit tim.
Tento modul poskytuje Ucastnikom vzdeldvania prileZitost na lepsie pochopenie tém, ako
napriklad, ¢o je to self-leadership vo svete podnikania a Sportu, ako zlepsit svoje manazérske
zruénosti a vyhody pouZivania online digitdlnych nastrojov a platforiem. V tomto module
Ucéastnici pochopia, preco je tato zruénost potrebna na to, aby sa stali UspesSnymi manazérmi a
podnikatelmi, a aka je suvislost medzi self-leadershipom v podnikani a Sporte s niekolkymi
prikladmi. Na konci tohto modulu maju ucastnici moznost absolvovat test, aby si overili svoje
vedomosti z tejto témy.


http://www.enduranceproject.eu/
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Klasifikacna uroven EQF -3 -5

U1

Eurdpsky ramec podnikatel'skych kompetencii (EntreComp)

e Oblast: Akcieschopnost
o Kompetencia: Planovanie a manazment
= VIdkno: Definuj ciele
= VIakno: Planuj a organizuj
= VIakno: Definuj priority
e Oblast: Zdroje
o Kompetencia: Sebavedomie a sebaddvera
= VIakno: Sleduj svoje tuzby
= VIakno: Identifikuj svoje silné a slabé stranky
o Kompetencia: Mobilizovat a inSpirovat ostatnych
= VIdkno: InSpiruj ostatnych a inspiruj sa

V tomto module sa Ucastnici dozvedia viac o tom, aké vedomosti, zrucnosti a postoje potrebuje
¢lovek, aby mohol vytvarat hodnoty a byt Uspesnym podnikatelom. Ako analyzovat zloZité
podnikatelské problémy a realizovat plan postupu vpred, ako viest dolezité stretnutie, ako
pestovat sebapoznanie, ako podporovat inkluzivny dialég a budovat doveru, ako byt lepSim
komunikatorom a zabezpecit svojmu timu informacie a ndstroje potrebné na dosiahnutie
Uspechu, zaviest pravidelné kontroly a poskytovat tyzdennu spatnu vazbu.

Informacie a obsah tohto modulu su rozdelené do 2 hlavnych podtém - "Manaiment a self-
leadership" a "Ako zlepsit svoje manazérske zrucnosti ako podnikatel”. Tieto podtémy su
rozdelené do niekolkych urovni (stratégie pre self-leadership, vztah medzi self-leadershipom v
podnikani a Sporte, lekcie pre self-leadership, posilnenie rozhodovania, rozvoj sebavedomia a
vyhody online platforiem) v 3 fazach - Uvod, obsah a zaver.

V tomto module je vhodné vyuZit aj niektoré pripadové studie, podnikatelské vzory alebo
vysledky mapovania vypracované v rdmci projektu ENDURANCE:

e Pribeh “digitdlneho nomdada” Velizara Milanova, ktory vytvoril vlastny digitdlny
marketingovy start-up "DigitInk" - jednu z najlepsich digitalnych marketingovych agentur
v oblasti digitalnej reklamy pre online podniky v Bulharsku. Viac informacii ndjdete na:
https://enduranceproject.eu//pdf/ENDURANCE Role Model BG Velizar Milanov.pdf;

e Pribeh Domenica Fioravantiho (olympijského vitaza v plavani v Sydney 2000) — ktory je

spoluzakladatelom spoloc¢nosti Akron, lidra v oblasti Sportového plaveckého obleéenia.
Viac informdcii najdete na:


https://enduranceproject.eu/pdf/ENDURANCE_Role_Model_BG_Velizar_Milanov.pdf
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https://enduranceproject.eu//pdf/ENDURANCE Role Model IT Domenico Fioravanti.

pdf;

e SPORTSPOT (Finsko) zalozili Juho Nenonen (finsky basketbalista, ktory vyhral dva finske
Sampionaty a jeden finsky pohdar) a Teemu Harinen, pricom hlavnou cinnostou je
vytvaranie online podujati pre podniky. SPORTSPOT inSpiruje fudi a spaja ich. Viac
informdcii najdete na:
https://enduranceproject.eu//pdf/ENDURANCE Case Study FIN Sportspot.pdf;

e O spolo¢nych znakoch Sportu a podnikania - identifikacia spolo¢nych znakov a prepojeni

medzi Sportom a podnikanim - ndjdete viac informacii na:
https://enduranceproject.eu/pdf/ENDURANCE 102T1 aggregated report FINAL.pdf.

B.2 ZAKLADY PROJEKTOVEHO MANAZMENTU PRE ZACINAJUCICH SPORTOVYCH
PODNIKATELOV

Vysledky vzdeldvania

Podla APM (Asociacie pre projektovy manazment) je projektovy manazment aplikacia procesov,
metdd, zrucnosti, znalosti a skusenosti na dosiahnutie konkrétnych cielov projektu. Ide o
mentalitu, ktora sa usiluje o efektivnost a Gcinnost: hfadanie podnikatelského napadu, zalozenie
podniku, spustenie marketingovej kampane alebo zameranie a identifikacia zaujmovych skupin
pre vasu znacku. Pristupy projektového riadenia by sa mali prierezovo uplatiiovat vo vsetkych
typickych podnikatelskych funkciach. Medzi projektovym riadenim a riadenim inych tradi¢nych
podnikatelskych funkcii, ako je komunikacia, personalistika, audit atd’. existuju urcité relevantné
rozdiely. Tento modul umozni Uc¢astnikom lepsie pochopit projektovy manazment - Zivotny cyklus
projektu, identifikaciu zainteresovanych stran, konsolidaciu pracovného vykazu, kontrolu
rozpoctu a audit, zabezpecenie kvality, monitorovanie, hodnotenie a riadenie rizik. Po UspeSnom
absolvovani tohto modulu budu Gcastnici vediet lepsie stanovit konkrétne Ulohy a opatrenia na
dosiahnutie ocakavanych vysledkov, navrhnudt plan internej/externej komunikacie a stratégie
komunikacie. Na zaver si m6Zu urobit test relevantny k tejto téme.

Klasifikacna uroven EQF - 3 -5
Eurdpsky ramec podnikatel'skych kompetencii (EntreComp)

e Oblast: Napady a prilezitosti
o Kompetencia: Vizia
= VIdkno: Mysli strategicky
= VIakno: Iniciuj ¢innost
e Oblast: Zdroje

10
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o Kompetencia: Mobilizacia zdrojov

1§

= VIdkno: Manazuj zdroje
= VIakno: Zodpovedne vyuZivaj zdroje
= VIakno: PInohodnotne vyuZivaj ¢as

o Kompetencia: Finan¢na a ekonomickd gramotnost
= VIakno: Pochop ekonomické a financné pojmy
= VIdkno: Rozpoctu;j

o Kompetencia: Mobilizovat a inSpirovat ostatnych
= VIdkno: Efektivne komunikuj

e Oblast: Akcieschopnost

o Kompetencia: Iniciativnost
= VIdkno: Preberaj zodpovednost
= VIakno: Podnikaj kroky

o Kompetencia: Planovanie a manazment
= VIdkno: Definuj ciele
= VIakno: Planuj a organizuj
= VIakno: Definuj priority
= VIdkno: Monitoruj svojho pokrok

o Kompetencia: Zvladanie neistoty
= VIdkno: Preberaj kalkulované riziko

Definicia manaZmentu zahfria schopnost planovat, organizovat, monitorovat a riadit
jednotlivcov. Proces planovania a riadenia zahfnia aj schopnost uréovat priority, organizovat a
sledovat. V tomto module sa ucastnici dozvedia viac o tom, ako prevziat iniciativu, ako sa
vyrovnat s neistotou, nejednoznacnostou a rizikom, ako spolupracovat s ostatnymi a ako sa ucit
prostrednictvom skusenosti. Zistia, ako vytvorit akény plan, v ktorom sa urcia priority a mifniky
na dosiahnutie cielov, ako zhodnotit prinosy a rizikd alternativnych moznosti a urobit vyber, ktory
odraza ich preferencie. Po obozndmeni sa s tymto vzdelavacim modulom by mali Ucastnici
pochopit projektové riadenie a jeho zaklady, definovat ulohy a zodpovednosti projektovych
manazérov, identifikovat Cinnosti, ktoré su nastrojom na kazdy realizac¢ny cyklus, realizovat

efektivne komunikacné stratégie v ramci projektového timu aj mimo neho a zodpovedne riadit
[udi.

Informacie a obsah tohto modulu su rozdelené do 2 hlavnych podtém - "Definovanie
projektového manaimentu" a "Zivotny cyklus projektu". Tieto podtémy su rozdelené do
niekolkych Urovni (definicia projektového manazmentu (PM), definovanie pilierov PM, zdroje a
prevadzkové pozZiadavky, realizacia a monitorovanie kvality projektu, prierezové Cinnosti: ¢o je
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spoloc¢né pre vietky projekty, projektovy ndpad, realizacia a monitorovanie kvality projektu) v 3
etapach - Uvod, obsah, zaver. Po absolvovani modulu by Ucastnici mali vediet ako stanovit
konkrétne ulohy a dcinnosti, spresnit interny casovy harmonogram pre zaver/finalizaciu
planovanych cinnosti, odhadnut mnoZstvo a povahu zdrojov, ktoré potrebuju, ako postupovat pri
realizacii a vyvoji projektu, mozné rizikda a navrhnut désledné protiopatrenia (plan B), navrhnut
interny/externy komunikaény plan a stratégie komunikacie.

V tomto module mézZete vyuZit aj niektoré pripadové stadie, modelové situacie alebo vysledky
mapovania vypracované v ramci projektu ENDURANCE. Niektoré z nich su:

e Pribeh Edurne Pasaban, prvej Zeny na svete, ktora vystupila na $trnast najvyssich hor na
Zemi, je zakladatelkou a majitelkou spolocnosti ABELETXE - jedine¢ného priestoru
ur¢eného na oslavu udalosti. Je patronkou a zakladatelkou organizdcie Horolezci pre
Himaldje, v rdmci ktorej sa venuje rozvoju projektov suvisiacich so vzdeldvanim deti v
Himalajach. Viac informacii najdete na:
https://enduranceproject.eu//pdf/ENDURANCE Role Model ESP _Edurne Pasaban.pdf

e Pribeh "digitdlneho nomdada" Velizara Milanova, ktory zaloZil vlastnu digitalnu

marketingovu spoloc¢nost "Digitink" - jednu z najlepSich digitalnych marketingovych

agentur v oblasti digitdlnej reklamy pre online podniky v Bulharsku. Viac informacii

najdete na:

https://enduranceproject.eu//pdf/ENDURANCE Role Model BG Velizar Milanov.pdf;
e Pribeh Domenica Fioravantiho (olympijského vitaza v plavani v Sydney 2000) -

spoluzakladatela spolo¢nosti Akron, lidra v oblasti Sportového oblecenia do vody. Viac
informacii najdete na:
https://enduranceproject.eu//pdf/ENDURANCE Role Model IT Domenico Fioravanti.

pdf.

B.3 MARKETING

Vysledky vzdelavania

Ludia zvy€ajne maju predstavu o tom, ¢o je marketing, pretoZe sa spaja s propagaciou, reklamou
a komunikaciou. Hoci je to technicky vzaté pravda, ide o velmi obmedzené vnimanie marketingu.
Marketing je ¢innost alebo stubor procesov na vytvaranie, komunikaciu, poskytovanie a vymenu
ponuk, ktoré maju hodnotu pre zakaznikov, klientov, partnerov a samotnu spolo¢nost. Marketing
je funkcia, ktora spdja spotrebitela, zakaznika a verejnost s marketérom prostrednictvom
informacii - informdcii pouzivanych na identifikdciu a definovanie prilezitosti, vyziev, vytvaranie
a hodnotenie &innosti; a monitorovanie vykonnosti. Specifikuje informéacie potrebné na rieenie
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tychto otdzok, navrhuje metddu zberu informacii, riadi a realizuje proces zberu Udajov, analyzuje
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vysledky a oznamuje zistenia a ich dosledky. V kontexte tohto vzdeldvacieho modulu poskytnuté
definicie reflektuju definiciu od Americkej marketingovej asociacie (AMA): "Marketing je ¢innost,
subor institucii a procesov na vytvdranie, komunikdciu, poskytovanie a vymenu ponuk, ktoré maju
hodnotu pre zdkaznikov, klientov, partnerov a spolo¢nost ako celok."

Tento modul je venovany tomu, aby uUcastnikom pribliZil, o mame na mysli v podnikatelskom
prostredi, ked hovorime o marketingu, ako vytvarat a udrziavat hodnotu, aby sme boli schopni
poskytnut viac informacii suvisiacich s pojmom hodnota - hodnota ako kvantita, kvalita, vystup,
vysledok, vynosy a zisk. U&astnici ziskaju uZitoéné informécie suvisiace s roéznymi typmi
marketingu - influencer marketing, vztahovy marketing, virdlny marketing (jav, ktory ulahcuje
Sirenie a povzbudzuje [udi, aby posolstvo Sirili dalej), marketing klucovych slov, obsah,
inbound/outbound marketing atd. V tomto module je naSim ciefom ulahc¢it Gcastnikom
pochopenie marketingu a ¢innosti, ktoré priamo suvisia so znalostou tejto discipliny, napriklad:
ako definovat dlhodobé komunikacné stratégie, zapojit externu verejnost, vytvorit a udrzat
hodnotu vlastnej znacky, vytvorit pozitivnhu reputaciu, zachytit potreby a prileZitosti z externého
prostredia, definovat stratégie umiestnenia na trhu a nadrtnut uZivatelsky privetivy a
zrozumitelny marketingovy plan. Na zaver si G¢astnici mézu urobit sebahodnotiaci test, aby si
overili svoje vedomosti tykajuce sa marketingu.

Klasifikacna uroven EQF - 3 -5
Eurdpsky ramec podnikatel'skych kompetencii (EntreComp)

e Oblast: Napady a prileZitosti
o Kompetencia: Rozpoznanie prilezitosti
= VlIakno: Identifikuj vytvor a vyuzi prileZitosti
= VIdkno: Pochop potreby
o Kompetencia: Kreativita
= VIdkno: Rozvijaj ndpady
= VIdkno: Navrhuj hodnoty
= VIdkno: Bud' inovativny
o Kompetencia: Hodnotenie napadov
= VIdkno: Odhal hodnotu nédpadov
e Oblast: Zdroje
o Kompetencia: Mobilizovanie a inSpirovanie ostatnych
= VIdkno: InSpiruj ostatnych a insSpiruj sa
= Vldkno: Efektivne komunikuj
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= VIakno: Efektivne vyuzivaj média
e Oblast: Akcieschopnost
o Kompetencia: Planovanie a manazment
= VIdkno: Definuj ciele
= VIakno: Planuj a organizuj
= VIakno: Sleduj svoj pokrok

Obsah tohto modulu je navrhnuty tak, aby poskytol viac informacii a predstavil témy a
terminoldgiu, ktoré su vSeobecne rozSirené v zavedenej marketingovej tedrii a praxi.
Zameriavame sa na to, aby sme ucastnikom poskytli zaklady marketingu, ktoré mozu vyuzit a
experimentovat s nimi v ramci svojich aktivit. Modul sa venuje trhom, potrebam, poZiadavkam a
typom marketingu na zdklade operativneho kontextu (B2C, B2B, C2B a C2C), marketingovému
mixu (model 4P - Produkt, cena, miesto, reklama), zakaznikom, konkurencii atd".

V module Marketing mo6zZu Gcastnici a Studenti vyuZit aj niektoré pripadové studie, podnikatelské
vzory alebo vysledky mapovania vypracované v rdmci projektu ENDURANCE, ako napr.:

e Pribeh Domenica Fioravantiho (olympijského vitaza v plavani v Sydney 2000) -
spoluzakladatela spolo¢nosti Akron, lidra v oblasti Sportového oblecenia do vody. Viac
informdcii najdete na:
https://enduranceproject.eu//pdf/ENDURANCE Role Model IT Domenico Fioravanti.
pdf.

e SPORTSPOT inSpiruje ludi a spdja ich. Viac informéacii ndjdete na:
https://enduranceproject.eu//pdf/ENDURANCE Case Study FIN Sportspot.pdf

e OCTAGO CORPORATION - skupina nadSencov sa rozhodla presunut svoje hobby do
komercnej sféry prostrednictvom start-upu OCTAGO. Viac informacii ndjdete na:
https://enduranceproject.eu//pdf/ENDURANCE Case Study SK Octago.pdf

B.4 DIGITALNE ZRUCNOSTI

Vysledky vzdelavania

Hlavnym cielom tohto modulu je zdéraznit vyznam digitalnych zru€nosti pre Studentov,
Sportovcov, Ucastnikov odborného vzdelavania a pripravy, ucitelov a trénerov v oblasti Sportu pri
zakladani vlastnych podnikov. Modul sa zameriava najma na to, ako navrhnat a spravovat
webové stranky a ako dosiahnut dobré umiestnenie a viditelnost na internete. Osobitny doraz
bol kladeny na potrebu posilnenia digitalnych zruénosti pre poskytovanie hodin na dialku.
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Digitalne prostredie navzdy zmenilo pravidla hry v oblasti podnikania v $porte. Sportové kluby,

1§

nezavisli tréneri a federacie uz medzi sebou nesutazia ako v minulosti; teraz st novi konkurenti
vacsSinou digitalne zaloZeni a vyuZivaju socidlne média, videostreaming a hry. Digitalne zru¢nosti
su pre buducich podnikatelov v oblasti Sportu nevyhnutné, pretoZze zvladnutie zakladnych
digitalnych zrucnosti pripravuje pédu pre rozvoj ich buducej kariéry. V tomto module ziskaju
Ucastnici informacie suvisiace s digitalnymi ndstrojmi a zru¢nostami, napriklad ako na dialku
poskytovat Sportové tréningy, viest kurzy online alebo organizovat dorucovanie urcitého
vzdeldvacieho obsahu. Preco zohravaju déleZitu ulohu rézne farby, aka je kvalita zvuku a preco je
pri vedeni online hodin dobré uprednostnit prirodzené svetlo, ktoré dopada priamo na vas a nie
za vas?

Klasifika€na uroven EQF - 3 -5
Eurdpsky ramec podnikatel'skych kompetencii (EntreComp)

e Oblast: Napady a prileZitosti
o Kompetencia: Kreativita
= VIakno: Bud otvoreny a zvedavy
e Oblast: Zdroje
o Kompetencia: Mobilizovanie a inSpirovanie ostatnych
= Vlakno: Efektivne komunikuj
= VIdkno: Efektivne vyuzivaj média
e Oblast: Akcieschopnost
o Kompetencia: Planovanie a manazment
= VIdkno: Planuj a organizuj
= VIakno: Bud flexibilny a prispésobivy

Eurdpska komisia navrhla "Novu agendu zrucnosti pre Eurépu", ktorej cielom je posilnit ludsky
kapitdl, zamestnatelnost a konkurencieschopnost na riesenie vyziev v oblasti zrucnosti, ktorym
Eurdpa v sucasnosti celi. Cielom je, aby kazdy ¢lovek mal kl'icovy subor kompetencii potrebnych
pre osobny rozvoj, socidlne zaclenenie, aktivne obcianstvo a zamestnanost. Jednou z tychto
kompetencii su digitdlne kompetencie - schopnost zhromaZzdovat a spravovat digitalne zdroje,
ktoré su potrebné na transformaciu myslienok na ciny. Existuju r6zne typy podnikania vratane
digitdlneho podnikania. Digitdlne podnikanie je podnikanie, ktoré zahfna vyuZivanie novych
digitalnych technoldgii (najma socidlnych médii, velkych dat, mobilnych a cloudovych rieseni).
Ucelom tohto vyuzitia mdze byt zlepsenie obchodnych operacii, nové podnikatelské modely,
zlepsenie obchodnych informacii alebo lepSie zapojenie zakaznikov a zainteresovanych stran.
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Obsah tohto modulu je navrhnuty tak, aby poskytol viac informacii a tréning ako vyuzit digitalne
zrucnosti na posilnenie podnikatelského ducha Sportovcov. Obsahuje dve hlavné podtémy -
"PreCo su digitdlne zru€nosti dolezité pre podnikanie v oblasti Sportu" a "Efektivna online
komunikacia - Praktické kroky pre zviditelnenie vasho Sportového podniku online". V tomto
module ziskate uZito¢né informacie o tom, ako vytvorit profesionalnu webovu stranku, ktora vas
bude Uspesne prezentovat vasim buducim klientom, ako si vybrat vhodnu hostingovu sluzbu,
nainstalovat WordPress, vytvorit databazu (umozni vam ukladat obsah, informacie, pristupy
atd.), ako vytvorit firemnu identitu, logo alebo pouZit nastroje ako su Canva alebo Freepik.

V tomto module maju Ucastnici moznost vyuZit niektoré uZitocné odkazy, pripadové studie,
podnikatelské vzory alebo vysledky mapovania, vypracované v ramci projektu ENDURANCE.
Niektoré z tychto uZito¢nych odkazov pre buducich podnikatelov ndjdete na nasledovnych
adresach:

e Pribeh "digitdlneho nomdada" Velizara Milanova, ktory zaloZil vlastnu digitalnu
marketingovu spoloc¢nost "Digitink" - jednu z najlepSich digitalnych marketingovych
agentur v oblasti digitdlnej reklamy pre online podniky v Bulharsku. Viac informacii
najdete na:
https://enduranceproject.eu//pdf/ENDURANCE Role Model BG Velizar Milanov.pdf;

e SPORTSPOT inSpiruje ludi a spdja ich. Viac informacii najdete na:
https://enduranceproject.eu//pdf/ENDURANCE Case Study FIN Sportspot.pdf;

e Logo Maker (https://www.logomaker.com): Umozriuje lahko a zadarmo vytvorit vlastné

logo. Aplikacia nevyZaduje registraciu a umoziuje uloZenie vo formate PNG, ¢o ulahcuje
proces manipuldcie s obrazkami.
o Freepik (https://www.freepik.com): Freepik je bezplatna banka obrazkov, ktord ponuka

viac ako 10 milidnov vizualnych zdrojov. MézZete pouZit rézne ilustracie, fotografie a
vektorové tvary. VylepsSenie vasSej znacky pomocou obrazkov nebolo nikdy také
jednoduché.

e Canva (https://www.canva.com/): Tato webova stranka na tvorbu grafického dizajnu a

kompozicie obrazkov ponuka nastroje na vytvaranie vlastnych navrhov, vdaka ktorym
mbzete dosiahnut profesionalne vysledky.

e Davajte si pozor na rozne Casové pasma (v pripade medzindrodného pdsobenia).
Timezone.io vdm umozniuje sledovat miestny ¢as vasich klientov a pomaha vam planovat
hodinu v ¢ase, ktory vyhovuje vSsetkym. Tento nastroj sa jednoducho pouziva: jednoducho
vlozte svojich klientov/studentov a ich konkrétne mestda na webovl stranku
(https://timezone.io).
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B.5 INOVACNE ZRUCNOSTI — AKO VYUZIT INOVACIE V SPORTE NA PODNIKANIE?

U1

Vysledky vzdeldvania

V tomto module ziskaju ucastnici uzito¢né informacie o zédkladoch v oblasti inovacii a o procese
dizajnového myslenia. Naucia sa rozpoznavat pojmy suvisiace s inovaciami a ziskaju vedomosti o
metddach generovania napadov/riesenia problémov. Tento modul poskytuje Uvod do
dizajnového myslenia, metdd generovania ndpadov a okrem toho kratky exkurz do stratégii
modrého oceanu. Informacie poskytnuté v tomto module by mali vyprovokovat a povzbudit
Ucastnikov k ziskaniu dalSich informacii o tejto inovacnej zrucnosti (predstavivost, kreativita,
rieSenie problémov, kritické myslenie, flexibilita, presviedcanie, riskovanie atd.) Tieto zrucnosti
su nevyhnutné pre podnikatelov a pre tych, ktori planuju zaloZit vlastny podnik. Podnikatelia
musia byt schopni drzat krok so zmenami na trhu a v prevadzkovom prostredi. Niekedy kriza
znamena nové prileZitosti. Pochopenie procesu dizajnového myslenia a schopnost
implementovat ho do vlastného rozvoja je jednou zo zékladnych zrucnosti podnikatela. Tento
modul ilustruje a opisuje proces, ktory stoji za dizajnovym myslenim, a pomaha ucastnikom
vzdeldvania pochopit jeho podstatu.

V tomto module sa Ucastnici dozvedia informacie tykajluce sa inovaénych zru¢nosti, napriklad ¢o
je to dizajnové myslenie a jeho vztah medzi pozorovanim, empatiou, prostredim a inovativnymi
rieSeniami. Naucia sa, ako generovat mnozstvo napadov a pouzivat metddu brainstormingu, ako
pouzivat flipcharty, lepiace papieriky a niektoré uzito¢né techniky, ako napriklad "brainwriting",

n.n

"abeceda", "grid" alebo "kruhovy brainstorming".
Klasifikacna aroven EQF - 3 -5
Eurdpsky ramec podnikatel'skych kompetencii (EntreComp)

e Oblast: Napady a prilezitosti

o Kompetencia: Rozoznanie prileZitosti
= Vldkno: Identifikuj vytvor a vyuzi prileZitosti
= VIdkno: Pochop potrieby

o Kompetencia: Kreativita
= VIdkno: Rozvijaj ndpady
= VIdkno: Navrhuj hodnoty
= VIdkno: Bud'inovativny

o kompetencia: Vizia
= VIdkno: Maj predstavivost
= VIdkno: Rozmyslaj kreativne
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= VIdkno: Iniciuj ¢innost

U1

o Kompetencia: Hodnotenie napadov
= VIakno: Rozpoznaj hodnotu ndpadov
= VIdkno: Zdielaj a ochranuj napady
e Oblast: Zdroje
o Kompetencia: Mobilizovat a inSpirovat ostatnych
= VIdkno: InSpiruj ostatnych a inspiruj sa
= VlIdkno: Efektivne komunikuj

Inovacné zruc€nosti su nevyhnutné pre transformaciu, inovacie a rast. Tieto zru¢nosti vyznamne
prispievaju k rozvoju niektorych oblasti podnikania, ako je napriklad socidlne podnikanie, ktorého
ciefom je poskytovat inovativne rieSenia nevyrieSenych socidlnych problémov. Preto Casto ide
ruka v ruke s procesmi socialnej inovacie, ktorych cielom je zlepsit Zivot ludi prostrednictvom
podpory socidlnych zmien. Inovacné zru€nosti Uzko suvisia s kompetenciou kreativity tym, Ze
zlep3uju existujice produkty, sluzby a procesy tak, aby lepsie spitiali potreby spolo¢nosti (mnohé
inovacie uz zmenili spolo¢nost).

Obsah tohto modulu je navrhnuty tak, aby poskytol uZitocné informdcie o inovacnych
zruénostiach a o tom, ako by mohli zlepsit podnikatelsky napad. V tomto module sa dozviete viac
o "dizajnovom mysleni" a ziskate uZitocné informacie o tom, ako prijat perspektivu pouZivatelov
a vcitit sa do problému, s ktorym sa stretavaju, podrobne definovat problém zosumarizovanim
dostupnych informacii, uskutocnit brainstorming réznych moznych rieseni problémov, pripravit
prototyp riesenia, identifikovat nové cesty a zdoraznit silné a slabé stranky, a nakoniec otestovat
prototyp ziskanim spatnej vazby od kone¢nych pouzivatelov. U¢astnici vzdeldvania ziskaju stubor
navodov na vedenie Uspesného brainstormingu - pravidld a kroky Uspesného brainstormingu,
rozne metddy “brainwritingu” a rieSenia problémov.

V tomto module mézu Ucastnici vyuZit niektoré pripadové Studie, modelové situacie alebo
vysledky mapovania, ktoré boli vypracované v ramci projektu ENDURANCE. Niektoré z nich
mozete najst na:

e Pribeh "digitdlneho nomdada" Velizara Milanova, ktory zalozZil vlastnd digitdlnu
marketingovu spoloc¢nost "Digitink" - jednu z najlepSich digitalnych marketingovych
agentur v oblasti digitalnej reklamy pre online podniky v Bulharsku. Viac informdcii
najdete na:
https://enduranceproject.eu//pdf/ENDURANCE Role Model BG Velizar Milanov.pdf;

e SPORTSPOT inSpiruje ludi a spdja ich. Viac informécii najdete na:
https://enduranceproject.eu//pdf/ENDURANCE Case Study FIN Sportspot.pdf;
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e Pribeh Domenica Fioravantiho (olympijského vitaza v plavani v Sydney 2000) — ktory je

U1

spoluzakladatelom spoloc¢nosti Akron, lidra v oblasti Sportového plaveckého oblecenia.
Viac informdcii najdete na:
https://enduranceproject.eu//pdf/ENDURANCE Role Model IT Domenico Fioravanti.

pdf.

B.6 FINANCIE A EKONOMIKA

Vysledky vzdeldvania

V tomto module ziskaju ucastnici vzdeldvania uZito¢né informacie o financidch a ekonomike,
zozndmia sa s niektorymi zdkladnymi finanénymi pojmami z mikroekonomickej a
makroekonomickej tedrie. Oblast financii zahfia tri hlavné podkategdrie: osobné financie,
podnikové financie a verejné financie. V module Ucastnici ziskaju informacie o tom, ako ich
rozhodnutia ovplyvnia finanénu prosperitu podniku a pochopia, ako sa to deje, ¢o im pomoze
prijimat lepsSie rozhodnutia. Pochopenie financii je velmi uZitocné aj pre ich osobny Zivot, pretoze
im pomoZe sa citit istejSie pri prijimani spravnych rozhodnuti. Tento modul im poskytne
prileZitost pochopit, o je to finanény plan, ziskat viac informacii tykajucich sa zakladnych
financnych pojmov, odhadu vydavkov, odhadu prijmov, moZnych zdrojov financovania a
ziskavania finanénych prostriedkov a ako prezentovat svoj podnikatelsky napad investorom.

Klasifikacna aroven EQF - 3 -5
Eurdpsky ramec podnikatel'skych kompetencii (EntreComp)

e Oblast: Napady a prilezitosti
o Kompetencia: Rozoznanie prilezZitosti
= VIakno: Analyzuj kontext
o Kompetencia: Vizia
= VIakno: Rozmyslaj strategicky
e Oblast: Zdroje
o Kompetencia: Mobilizacia zdrojov
= VIdkno: Manazuj zdroje
= VIdkno: Zodpovedne vyuzivaj zdroje
o Kompetencia: Finan¢na a ekonomicka gramotnost
= VIdkno: Pochop ekonomické a finanéné pojmy
= VIdkno: Rozpoctu;j
= VIdkno: Hladaj financovanie
o Kompetencia: Mobilizovat a inSpirovat ostatnych
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= VIdkno: Komunikuj efektivne
e Oblast: Akcieschopnost
o Kompetencia: Planovanie a manazment
= VIdkno: Definuj ciele
= VIakno: Planuj a organizuj
= VIakno: Monitoruj svoj pokrok

Informdcie a obsah tohto modulu su rozdelené do 3 hlavnych podtém - "Zakladné progndzy
nakladov", "Financny plan" a "Metddy financovania / ziskavania finanénych prostriedkov". Tieto
podtémy su rozdelené do niekolkych Urovni, ktoré poskytnu informacie o tom, ako si pripravit
osobny rozpocet na prezitie, aké su pociatoéné naklady - ndklady na rozbeh, Uvod do zakladnych
finanénych pojmov a ako si vytvorit vlastny financny plan. Na zaver maju ucastnici moznost
podrobne sa oboznamit s niektorymi spésobmi financovania / ziskavania finanénych prostriedkov
a s tym, ako prezentovat podnikatelsky napad investorom / bankam. Po absolvovani modulu by
mali Gcastnici vediet viac o zlozkach finanéného planu (odhadované prijmy, fixné naklady,
variabilné naklady, jednorazové naklady, pefiazné toky, pldnovany financny vysledok) a o réznych
spOsoboch financovania a ziskavania finan¢nych prostriedkov (vlastné peniaze, rodina a priatelia,
crowdfunding, anjelski investori, banky / Gverové linky, granty atd.).

V tomto module maju ucastnici vzdelavania k dispozicii niektoré pripadové studie, modelové
situacie alebo vysledky mapovania, ktoré boli vypracované v ramci projektu ENDURANCE.
Niektoré z nich mozZete najst na:

e Pribeh "digitdlneho nomdada" Velizara Milanova, ktory =zalozZil vlastnd digitdlnu
marketingovu spolocnost "Digitink" - jednu z najlepsSich digitalnych marketingovych
agentur v oblasti digitalnej reklamy pre online podniky v Bulharsku. Viac informacii
najdete na:
https://enduranceproject.eu//pdf/ENDURANCE Role Model BG Velizar Milanov.pdf;

e SPORTSPOT inSpiruje ludi a spdja ich. Viac informdcii najdete na:
https://enduranceproject.eu//pdf/ENDURANCE Case Study FIN Sportspot.pdf;

e Pribeh Domenica Fioravantiho (olympijského vitaza v plavani v Sydney 2000) — ktory je
spoluzakladatelom spoloc¢nosti Akron, lidra v oblasti Sportového plaveckého oblecenia.

Viac informdcii najdete na:
https://enduranceproject.eu//pdf/ENDURANCE Role Model IT Domenico Fioravanti.

pdf.
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B.7 BRANDING

1§

Vysledky vzdeldvania

Tento modul pomoZe ucastnikom vzdeldvania dozvediet sa viac o tom, co je to branding, ako
rozpoznat spravny ¢as na vstup a vyhodnotit analyzu konkurencie, ako vytvorit logo a identitu
znacky, a tie? ako ju prezentovat zakaznikom. U&astnici vzdeldvania sa podrobne oboznamia s
procesom tvorby, Sirenia a budovania znacky, s roznymi moznymi sp6sobmi a posolstvami, ktoré
znacka komunikuje svojim zakaznikom, s hodnotou, kvalitou a obrazom znacky v mysliach
potencidlnych klientov, ako vytvorit a viest stratégiu budovania znacky, ktord pomodzie
zakaznikom identifikovat znacku - Co stelesnuje, ponuka a ako vyzera, vytvorit jedinecny hlas,
osobnost a identitu znacky, ktoré pomo6zu zmysluplne oslovit Specifické cielové publikum.

Klasifika€na uroven EQF - 3 -5
Eurdpsky ramec podnikatel'skych kompetencii (EntreComp)

e Oblast: Napady a prileZitosti
o Kompetencia: Rozpoznanie prileZitosti
= VIakno: Analyzuj kontext
o Kompetencia: Kreativita
= VIdkno: Rozvijaj ndpady
= VIakno: Bud inovativny
o Kompetencia: Vizia
= VIakno: Predstavuj si
= VIdakno: Mysli strategicky
e Oblast: Zdroje
o Kompetencia: Mobilizovat a inSpirovat ostatnych
= VIakno: InSpiruj ostatnych a insSpiruj sa
= VIdkno: Presviedcaj
= VIdkno: Komunikuj efektivne
= VIdkno: Efektivne vyuZivaj média

EntreComp bol zavedeny s cielom vytvorit spolo¢ny referenény ramec pre podnikanie ako
kompetenciu. Pomaha ob¢anom rozvijat ich schopnosti, aktivne sa zapajat do spoloc¢nosti, riadit
vlastny Zivot a kariéru a zacinat iniciativy vytvarajuce hodnoty. Podnikanie ako kompetencia sa
vztahuje na vSetky oblasti Zivota. UmoiZniuje obéanom osobny rozvoj, aktivne prispievat k
spolo¢enskému rozvoju, vstupovat na trh prace ako zamestnanci alebo podnikatelia a zakladat
alebo rozsirovat podniky, ktoré mozu mat socialny, kultdrny alebo obchodny motiv. Proces tvorby
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znacky ako koncepcny model pozostava z dvoch hlavnych rozmerov, ktoré priamo odrazaju

U1

definiciu podnikania ako schopnosti premenit myslienky na ciny, ktoré vytvaraju hodnotu pre
niekoho iného ako pre seba - nové "myslienky a prileZitosti" a znacka (posolstva, logo a identita)
ako "zdroje". Znacka je kreativita (rozvijanie tvorivych a ucelnych ndpadov), vizia (prdca na svojej
vizii buducnosti) a rozpoznanie prileZitosti (predstavivost a schopnost identifikovat prileZitosti na
vytvdranie hodnoty), ale je to aj mobilizacia zdrojov (zhromaZdovanie a riadenie potrebnych
zdrojov), schopnost ziskat podporu potrebnu na dosiahnutie hodnotnych vysledkov, vedomosti
a zruénosti, ako preukazat efektivnhu komunikaciu, presviedcanie, vyjednavanie a vedenie.

Informdcie a obsah tohto modulu su rozdelené do niekolkych hlavnych podtém - vstupnd analyza,
analyza konkurencie, tvorba loga, tvorba identity, prezentacia zdkaznikovi a finalizacia. Tieto
podtémy poskytuju vhodné informdcie suvisiace so stratégiou znacky, stru¢nym popisom znacky
(vizia a poslanie, prisfub a hodnota znacky, ciefové publikum, kltu¢ovi konkurenti, hlas a kultura
znacky atd.), podnikatelskym modelom (rdmec na pochopenie navrhu a testovanie klucovych
predpokladov na trhu) a aké kltcové slova sa spdjaju so znackou. V tomto module ucastnici
vzdeldvania ziskaju informacie tykajuce sa toho, ako vybrat spravny nazov firmy (metafory alebo
pojmy opisujuce znacku) a ako vybrat vzhlad znacky - farby, pismo atd’. Na konci tohto modulu sa
maju Ucastnici moznost otestovat v tejto téme.

V tomto module mozu Gcéastnici vzdeldvania vyuzZit niektoré pripadové studie, modelové situdcie
alebo vysledky mapovania, ktoré boli vypracované v rdmci projektu ENDURANCE. Niektoré z nich
mozete najst na:

e OCTAGO CORPORATION - skupina nadSencov sa rozhodla presundt svoje hobby do
komerénej sféry prostrednictvom start-upu OCTAGO. Viac informacii najdete na:
https://enduranceproject.eu//pdf/ENDURANCE Case Study SK Octago.pdf;

e Pribeh Domenica Fioravantiho (olympijského vitaza v plavani v Sydney 2000) — ktory je

spoluzakladatelom spoloc¢nosti Akron, lidra v oblasti Sportového plaveckého oblecenia.
Viac informdcii najdete na:

https://enduranceproject.eu//pdf/ENDURANCE Role Model IT Domenico Fioravanti.
pdf.

B.8 ZALOZENIE PODNIKANIA

Vysledky vzdelavania

Ciefom tohto modulu je oboznamit Ucastnika vzdeldvania s kli¢ovymi krokmi pri zakladani
podniku v oblasti Sportu. Experti v Sporte, Sportovci a atléti maju sklon k podnikaniu, vykazuju
vyssSiu podnikatelskd orientaciu a su zvyéajne vybaveni vlastnostami, ktoré sa daju zuzitkovat aj
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v podnikani. Okrem toho Sportova kariéra pozitivne ovplyviiuje aj dalSie aspekty slvisiace s
jednotlivcom, ktoré su relevantné pre podnikanie, ako st osobné zdroje, socidlne vztahy a siete
kontaktov, ako aj socidlne, emociondlne a vodcovské schopnosti. Po absolvovani tohto modulu
Ucastnici vzdeldvania pochopia vzajomné prepojenia medzi Sportom a podnikanim. Uvedomia si,
ktoré z atribatov rozvijanych a kultivovanych prostrednictvom Sportu su uZito¢né v podnikani.
Dalej pochopia podstatu podnikatelskych ndpadov, ako aj ich potencidlne zdroje a spdsoby, ako
zlepsit ich tvorbu. Dozvedia sa o vyzname a moznych spdsoboch testovania podnikatelskych
napadov. Ucastnici vzdeldvania ziskaju vhodné informéacie tykajuce sa kluc¢ovych zdrojov
potrebnych na rozvoj inovativheho ndpadu alebo prileZitosti suvisiacej s novym podnikom,
zalozenie nového podniku alebo iniciovanie socidlneho podniku, identifikaciu hlavnych typov
prijmov pre podniky, neziskové organizacie a Stat. Naucia sa vytvarat aktivity s réznymi pravnymi
formami (obchodnd spoloc¢nost, socidlny podnik, neziskova organizacia atd.) s réznymi
Strukturami vlastnictva (individualna spolocnost, spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym, druzstvo),
uchdadzat sa o verejné alebo sukromné programy podpory podnikania, financ¢né schémy, verejné
dotacie alebo vyzvy na predkladanie ponuk, vypracovat udrzatelné podnikatelské plany alebo
podnikatelsky model napadu. Nakoniec sa naudia, ako navrhnut svoje buduice podnikanie,
vytvarat, poskytovat a ziskavat hodnoty pre svojich klientov a zakaznikov, pricom budu vyuZivat
a prisposobovat rozne koncepcie podnikatelskych modelov.

Klasifikacna aroven EQF - 3 -5
Eurdpsky ramec podnikatel'skych kompetencii (EntreComp)

e Oblast: Napady a prilezitosti
o Kompetencia: Rozpoznanie prilezitosti
= VIdkno: Identifikuj, vytvor a vyuZzi prilezitosti
= VIdkno: Sustred sa na vyzvy
= VIdkno: Pochop potreby
= VIdkno: Analyzuj kontext
o Kompetencia: Kreativita
= VIdkno: Bud zvedavy a otvoreny
= VIdkno: Rozvijaj ndpady
= VIdkno: Definuj problémy
= VIdkno: Navrhni hodnotu
= VIdkno: Bud inovativny
e Oblast: Zdroje
o Kompetencia: Sebauvedomenie a sebaddvera
= VlIdkno: Identifikuj svoje silné a slabé stranky
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= VIdkno: D6veruj svojim schopnostiam
o Kompetencia: Finan¢na a ekonomicka gramotnost
= VIdkno: pochop ekonomickym a finan¢nym pojmom
o Kompetencia: Mobilizovat a inSpirovat ostatnych
= VIdkno: Komunikuj efektivne
e Oblast: Akcieschopnost
o Kompetencia: Planovanie a manazment
= VIakno: Vytvor udrzatelny podnikatelsky plan
= VIakno: Riadrizika

Podnikanie je proces, v ktorom sa identifikuje, vyvhodnocuje a vyuZiva prileZitost. Schopnost
identifikovat alebo vytvarat a vyuZivat prileZitosti je podstatnou sucastou podnikatelského
spravania. Proces zakladania podniku sa sklada z niekolkych rozmerov, ktoré priamo odrazaju
definiciu podnikania ako schopnosti premenit myslienky na ¢iny - "Finanéna a ekonomicka
gramotnost", "Mobilizacia zdrojov" a "Planovanie a manazment". Tieto kompetencie pomahaju
zlepSovat obchodné operacie, vymyslat nové podnikatelské modely, zlepSovat podnikatelskd
inteligenciu alebo spolupracovat so zdkaznikmi a zainteresovanymi stranami.

Informdcie a obsah tohto modulu su usporiadané do 3 Urovni:

e Zakladné informacie - podnikatelské ndpady (rieSenia problémov, vyhody atd.) a
prilezitosti;

e Validacia podnikatelského ndpadu — Nastavenie mysle na testovanie a validaciu,
testovanie podnikatelskych ndpadov v praxi;

e Navrh projektu - podnikatelsky model kanvas (vizudlne znazornenie podnikatelského
modelu).

Tento modul sa zaobera niektorymi najdélezitejSimi aspektmi suvisiacimi so zaloZzenim podniku v
Sportovom prostredi. Vysvetluje, ktoré z atributov rozvijanych a kultivovanych Sportom (ako su
zrucnosti, vlastnosti a iné prednosti suvisiace so Sportom) su uzitoc¢né v podnikani, ako vznikaju
podnikatelské napady, aké su ich klucové zlozky a ako mozno trénovat schopnost vytvarat
podnikatelské napady. Dalej vysvetluje déleZitost testovania podnikatelskych ndpadov pred ich
realizdciou tym, Ze zd6raznuje nastavenie mysle na testovanie a validaciu a poukazuje na to, ako
mozno testovanie realizovat v praxi. Nakoniec predstavuje podnikatelsky model, koncept
pouzivany na vysvetlenie toho, ako bude podnik fungovat, a poskytuje navod, ako vypracovat
vlastny ndvrh podnikatelského modelu. Na konci tohto modulu maju Géastnici moznost si urobit
test o svojich vedomostiach z tejto témy.

24



:.\
U %:? Co-funded by the R

1] Erasmus+ Programme * x
@ U ﬂ g of the European Union A

V tomto module méZu Ucastnici vzdelavania vyuZit pripadové studie, modelové situacie alebo
vysledky mapovania, ktoré boli vypracované v ramci projektu ENDURANCE. Niektoré z nich
mbZete najst na:

e Pribeh "digitdlneho nomada" Velizara Milanova, ktory zaloZil vlastnu digitalnu
marketingovu spolocnost "DigitInk" - jednu z najlepsich digitalnych marketingovych
agentur v oblasti digitalnej reklamy pre online podniky v Bulharsku. Viac informdcii
najdete na:
https://enduranceproject.eu//pdf/ENDURANCE Role Model BG Velizar Milanov.pdf;

e Pribeh Domenica Fioravantiho (olympijského vitaza v plavani v Sydney 2000) — ktory je
spoluzakladatefom spolocnosti Akron, lidra v oblasti Sportového plaveckého oblecenia.

Viac informdcii najdete na:
https://enduranceproject.eu//pdf/ENDURANCE Role Model IT Domenico Fioravanti.

pdf;
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1§

Tato cast je zaloZzena na pilotovani projektu ENDURANCE. MozZete si v nej precitat a ziskat
poznatky o tom, ako sa dd podnikatelsky tréning aplikovat v oblasti Sportu. Z hladiska
osobnostnych vlastnosti, ktoré Sport aj podnikanie rozvijaju a vyZaduju, maju tieto oblasti vela
spolo¢ného. Sportovci a atléti pocas svojej kariéry €elia réznym vyzvam, ktoré ich nevedomky
udia a pripravuju na svet podnikania. Vzhladom na to sa v tejto Casti mdzZete dozvediet, ako
uplatnit podnikatelskd pripravu v oblasti Sportu. Najdete tu aj niekolko osvedéenych postupov,
pripadovych studii a tipov a trikov, ktoré pripravili partnerské organizacie projektu, aby vas
inSpirovali.

ODPORUCANIA

Na zdklade ziskanej spatnej vazby a hodnotenia projektovy tim zistil, Ze Ucastnici vzdeldvania
ocenovali vyvazenu kombinaciu obsahu tréningov projektu ENDURANCE a pripadovych studii /
osvedcenych postupov, ktoré pomahaju transformovat inovativne napady do redlnych rieseni.
Ucastnici oceriovali najma pocet kurzov, réznorodost obsahu, dostupnost vietkych materidlov v
7 jazykoch a mozZnost si kurzy stiahnut. Niektori z nich sa uz predtym stretli s podobnymi
materialmi, ale nie v takomto jedine¢nom formate a bezplatne. Studenti si zvy¢ajne nemozu
dovolit platit jednotlivé kurzy zruc¢nosti, ktoré by podnikatelia mali mat, a ocenili otvorenost a
nepretrzity dostupnost otvorenej vzdelavacej platformy projektu ENDURANCE.

Podla ucastnikov vzdeldvania je idedlnym ucitefom/facilititorom na tuto tému uspesny
Sportovec s Uspesnou podnikatelskou alebo profesionalnou kariérou. Pocas pilotného testovania
sa vyskytlo niekolko praktickych uloh, ktoré ucastnici Uspesne vyriesili diskusiou a zdielanim
osvedcéenych postupov z ich kazdodennej prace. Taktiez ocenili rozsiahle a zaujimavé informacie,
pohodIné ovladanie a priatel'ské rozhranie platformy. Poznatky a informacie ziskané pri praci s
platformou a zdielané osvedcené postupy su najc¢astejSie zaznamenanymi myslienkami spatnej
vazby.

Ucastnici vzdeldvania potvrdili, Ze projektovy tim vnimal vhodné cielové skupiny, ktoré mozu
absolvovat tréning projektu ENDURANCE:

e Studenti odborného vzdeldvania a pripravy vo vSseobecnosti;

e (Cerstvi absolventi a (mladi) zacinajuci podnikatelia - bez ohladu na ich znalosti Sportového
prostredia;

e byvali Sportovci s preferenciou k podnikatelskej kariére;

e ktokolvek, kto ma podnikatelsky napad a chce sa dozvediet viac o samotnych zakladoch
podnikania.
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Kazdy modul obsahuje viacero odporucani na Citanie a externé odkazy na dalsie referencie. Ak

1§

Studentov obzvlast zaujme niektora z tém, ktorymi sa zaoberaju vzdeldvacie zdroje projektu
ENDURANCE, m6Zu sa do nich pozriet, aby ziskali podrobnejsie informacie.

Pokial' ide o koncepciu projektu ENDURANCE ako celku, ako sme uz spomenuli, projektovy tim si
uvedomil, Ze o moZnostiach vyplyvajucich z celkového ekosystému prileZitosti dudinej kariéry sa
vie len malo. Toto potvrdenie dava priestor celej novej panordme dalSich ndpadov na podporu
dlhodobej udrzatelnosti projektu.

PRIPADOVE STUDIE

Nesmiete dovolit, aby tspech zmensil vasu tuzbu byt vitazom.
V kazdom sportovcovi je priestor na zlepsenie.
Lionel Messi

Aby sme plne pochopili, ako sa da podnikanie spojit so Sportom, ako mdze Sportovec prejst z
jednej sféry do druhej a preco je podnikanie dolezité v 21. storoci, vypracovali sme niekolko
pripadovych studii. Tieto pripadové studie predstavuju Uspesné priklady z partnerskych krajin.

.....

Pripadova studia v oblasti podnikatel'ského vzdeldavania v Sporte
Autor: IHF
Nazov Micro Learning Entrepreneurship for Athletes - MLEA, medzinarodny
vzdeldvacieho projekt spolufinancovany programom E+ v rdmci akcie SPORT
programu
Veduca institucia Partnerstvo tvoria: Zagreb School of Economics and Management ako
Ziadatel (CRO), Croatian Olympic Committee (CRO), Stiftelsen Stockholm
School of Economics Institute for Research (SWE), WHU - Otto Beisheim
School of Management (GER), Olympic Committee of Bosnia (BIH),
Olympic Committee of Serbia (SRB), Olympic Committee of Slovenia
(SLO) and the EUSA Institute (SLO).
Webova stranka https://www.mlea.eu/about
Forma dorucenia Osobne
Online
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ENDURANCE

Projektovi partneri z Chorvétska, Nemecka, Srbska, Slovinska, Svédska a
Bosny a Hercegoviny sa rozhodli realizovat tento projekt a riesit tak
zjavnu medzeru v podnikatelskom vzdeldvani Sportovcov (v partnerskych
krajindch a na urovni EU vo vieobecnosti), ktoré je adekvatne pre
Sportovcov riesiacich sucasné problémy, t. j. zosuladenie Sportovej a
vzdeldvacej/zamestnaneckej kariéry. Podla usmerneni EU o dudlnej
kariére Celia $portovci vyzvam, ako skibit $portovu kariéru so
vzdeldvanim/zamestnanim. Uspech na najvy3sej $portovej Grovni si
vyZaduje intenzivny tréning a odhodlanie. Pri vSetkych sutaZziach doma a
v zahranici je tazké zladit Sportovu kariéru s vyzvami a obmedzeniami
vzdeldvacieho systému a trhu prdce. Hlavnym cielom projektu je
podporit vzdeldvanie v Sporte / prostrednictvom Sportu a podporit
implementdciu usmerneni EU o dudlnej kariére $portovcov vytvorenim
na mieru Sitych modularnych ucebnych osnov o podnikani pre
Sportovcov, obohatenych o prvky gamifikidcie a aplikovani metodiku
mikrovzdeldvania, ponukanych ako online vzdelavaci mikrovzdelavaci
kurz o podnikani prostrednictvom vzdeldvacieho priestoru/webove;j
stranky MLEA.

Akékolvek dalsie
relevantné
pripomienky

Pripadova studia v oblasti podnikatel'ského vzdelavania v Sporte

Autor: BSDA
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Nazov
vzdelavacieho
programu

Kurz Inovacie a podnikanie v Sportovych organizaciach online

Veduca institucia

Cruyff Institute

Webova stranka

https://ijohancruyffinstitute.com/en/programa/course-in-innovation-
and-entrepreneurship-in-sport-organizations-online/

Forma dorucenia Osobne
X | Online
Hybridne
Moznosti Bezplatne
registracie Platené
Vyslovné Ano
zameranie na Nie
podnikanie v Sporte

Obdobie dodania

Oktober 11, 2022

K dispozicii v

Anglicky jazyk

Hlavné adresované
témy

Poskytnut ucastnikom vedomosti a nastroje v oblasti riadenia inovacii a
podnikatelského procesu Sportovych institucii.

Ciefom tohto kurzu je poskytnut ucastnikom prehfad o hlavnych
koncepcidch a postupoch pre Uspech v Sportovych organizaciach.

Ziskany titul Osvedcenie o absolvovani kurzu Inovdacie a podnikanie v Sportovych
organizaciach od Johan Cruyff Institute.
Odporucané Hospodarske a socidlne prostredie je mimoriadne dynamické a nestale,
timom projektu vytvdaranie novych podnikov alebo zavadzanie neustalych inovacii
ENDURANCE predstavuje v suc¢asnosti skor jasnu potrebu ako prileZitost.
Tento kurz sa zaoberd hlavnymi konceptami podnikania a inovacii s
vyuzitim aktualnych metodik a rieSenim redlnych kazuistik Sportovych
institucii.
Akékolvek dalsie | Program je urceny pre vsetkych, ktori si chcd doplnit vzdelanie
relevantné Specializovanym kurzom, ktory zavadza prvky inovacii a podnikania v
pripomienky oblasti Sportu.

Pripadova studia v oblasti podnikatel'ského vzdelavania v Sporte

Autor: Sportova asocidcia Pore¢
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Nazov
vzdelavacieho
programu

Podnikovy manazment v Sporte (postgradualne Stadium)

Veduca institucia

PAR University college

Webova stranka

https://par.hr/en/par/

Forma dorucenia X | Osobne
Online
Hybridne
Moznosti Bezplatne
registracie Platené
Vyslovné Ano
zameranie na Nie
podnikanie v Sporte

Obdobie dodania

Oktéber, 2022

K dispozicii v

Chorvatsky jazyk

Hlavné adresované
témy

Specializované  postgradudlne  odborné  $tidium  $portového
manazmentu je zaloZené na ziskavani kompetencii uplatnitelnych v
manazérskej praxi, ako je rozvoj kritického myslenia, vodcovstva a
timovej prdce, generovanie novych podnikatelskych napadov,
uplathovanie digitalnych nastrojov a komunikaénych zru¢nosti v Sporte.

Vyberom studijného odboru Manazment malych a strednych podnikov,
Finanény manaiment alebo Sportovy manaiment sa $tudenti v druhom
roCniku Studia zameriavaju na ziskanie Specifickych kompetencii pre
urcitu oblast podnikania.

Studijny odbor ManaZment S$portu je prispdsobeny ziskavaniu
manazérskych kompetencii pre riadenie Sportovych organizacii.

Ziskany titul Po ukonceni Studia sa ziskava titul odborného Specialistu v oblasti
ekondmie.

Odporucané Sport a podnikanie si dnes oblasti vyrazne prepojené. Ziskané

timom projektu kompetencie v $porte sa daju uplatnit aj v podnikani. Stddium je

ENDURANCE zamerané na redlne skusenosti zo sveta podnikania, a prave tu je
viditelnda pridana hodnota.

Akékolvek  dalSie | Tak ako sa pocas Sportovej kariéry vytvaraju kontakty, znamosti alebo

relevantné siete kontaktov... to isté, spolu s kvalitnym vzdelanim, méze byt velkou

pripomienky pomocou pri zacati podnikania.
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Pripadova studia v oblasti podnikatel'ského vzdeldvania v Sporte

Autor: Karelia University of Applied Sciences

Nazov
vzdelavacieho
programu

Cesta futbalistu 90 kreditov

Veduca institucia

Haaga-Helia University of Applied Sciences

Webova stranka

https://www.haaga-helia.fi/fi/jalkapalloilijan-opintopolku

Forma dorucenia X | Osobne
Online
Hybridne
MoZnosti Bezplatne
registracie Platené
Vyslovné Ano
zameranie na Nie
podnikanie v Sporte

Obdobie dodania

August, 2022

K dispozicii v

Finsky jazyk

Hlavné adresované
témy

Program “Footballer's Pathway” je 90-kreditovy program odbornej
pripravy a kariérneho poradenstva, ktory sa ma zacat realizovat popri
profesionalnom Sporte priblizne o dva roky. Je mozné don vstupit aj po
ukonceni Sportovej kariéry.

Zakladom tejto cesty je kariérne poradenstvo, mentoring a silné
prepojenie medzi pracovnym a sukromnym Zivotom. Pocet kreditov,
ktoré je potrebné absolvovat pocas tejto cesty, sa mdze prisposobit
jednotlivcovi a Ucast na nej je mozna vylucéne prostrednictvom
virtualneho distanéného vzdeldvania. Prednasky nie su takmer vobec
rozvrhnuté, takZze je mozné Studovat Uplne podla vlastného rozvrhu.
Semester |: Priprava na studium

Semester Il: Podnikatelské zrucnosti |

Semester IlI: Podnikatel'ské zru€nosti I

Semester IV: Rozvoj podnikania a inovacie

Ziskany titul

Ziadny titul, ale pravo poziadat o denné $tudium.

Odporucané timom
projektu
ENDURANCE

Je velmi dolezité, aby Sportovci mali urcité Studijné cesty, pretoze vsetci
vieme, Ze byt Sportovcom je praca na plny uvazok. Podas Sportovej
kariéry sa neda absolvovat Ziadne bezné Studium. Ale ni¢ netrva vecne,

31



https://www.haaga-helia.fi/fi/jalkapalloilijan-opintopolku

\
<1

Co-funded by the *x
Erasmus+ Programme x *
of the European Union S

U1

ani Sportova kariéra. Je dblezité, aby sa Sportovec pozeral do buduicnosti
a po skonéeni $portovej kariéry si vybudoval daldiu kariéru. Zivot je
jednoduchsi s diplomom a planom, ked' sa Sportova kariéra skondi.

Pocas Studia “Footballer's Pathway” sa rozvijaju dblezité zakladné

Akékolvek  dalSie ) . i e e SR
relevantné zruénosti a kompetencie, ktoré si dobrym zakladom pre dalSie Studium
pripomienky na vysokej Skole, napriklad v odbore Haaga-Helia Podnikového

manaZmentu alebo Sportovy indtruktor. MoZné su aj iné stupne

vzdelania.

Pripadova studia v oblasti podnikatel'ského vzdeldvania v Sporte
Autor: IDP

Nazov Workshop "Digital & entrepreneurship" pre (byvalych) Sportovcov
vzdelavacieho
programu

Veduca institucia

LVenture Group & SKS365

Webova stranka

https://www.digitalinsportstraining.com/

Forma dorucenia Osobne
Online

X | Hybridne
MozZnosti Bezplatne
registracie Platené
Vyslovné Ano
zameranie na Nie
podnikanie v Sporte

Obdobie dodania

Marec — M3j 2021

K dispozicii v

Taliansky jazyk

Hlavné adresované
témy

e Osobny branding a komunikacia
e Podnikanie
e Digitalny marketing

Ziskany titul Certifikat

Odporucané Program je Specidlne navrhnuty tak, aby zmenil pohlad na Sport, a
timom projektu ponuka "biznis orientovany" tréning s cielom ziskat zakladné nastroje a
ENDURANCE vedomosti pre novu profesiondlnu vyzvu.
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Tento subor workshopov je zhusteny do 5 stretnuti, na ktorych sa
Ucastnici (t. j. byvali Sportovci) stretnd s aspektmi osobnej znacky,
digitalnej komunikdacie, socidlnej zodpovednosti a podnikania v suvislosti
so Sportom a za¢nu dizajnovat svoj podnikatelsky model.

Akékolvek  dalsie | Cielom tréningu bolo ziskat nastroje a zruc¢nosti na efektivne vyuZitie
relevantné ziskanych bohatych skusenosti v praxi s ciefom rozvijat a vytvarat
pripomienky hodnoty pre komunitu a zainteresované strany.

ZvysSovanie zruc¢nosti osOb, najma tych, ktoré su potrebné na splnenie

poziadaviek ¢oraz konkurencénejsieho trhu prace, méze prispiet k rozvoju

aktivneho obcianstva, ako aj k podpore zamestnatelnosti.

Pripadova studia v oblasti podnikatel'ského vzdelavania v Sporte
Autor: Univerzita Komenského Bratislava

Nazov Podnikanie v Sporte (univerzitny kurz na magisterskej drovni)
vzdeldvacieho
programu

Veduca institucia

Univerzita Komenského Bratislava, Fakulta telesnej vychovy a Sportu

Webova stranka

https://fsport.uniba.sk/

Forma dorucenia X | Osobne
Online
Hybridne
Moznosti X | Bezplatne
registracie Platené
Vyslovné X | Ano
zameranie na Nie
podnikanie v Sporte

Obdobie dodania

Letny semester

K dispozicii v

Slovensky jazyk

Hlavné adresované
témy

Cieflom tohto predmetu je poskytnut studentom praktické znalosti v
Specifickych oblastiach podnikania v Sporte. Medzi hlavné rieSené témy
patria: Sport ako priestor na vykonavanie podnikatelskej cinnosti;
podnikatelské subjekty v kontexte Sportu (odvetvia, priklady,
medzinarodné suvislosti); financné riadenie podnikatelskych subjektov v
Sporte (zakladné pojmy, zdroje financovania); dane, uctovnictvo,
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zdravotné, socidlne a dochodkové poistenie podnikatela; riadenie
ludskych zdrojov; marketing v Sporte; zaistenie bezpecnosti a ochrany
zdravia pri praci; ochrana osobnych udajov; etika podnikania.

Ziskany titul Sucast magisterského studijného programu

Odporucané Tento kurz bol navrhnuty tak, aby nadvidzoval na kurz "Uvod do
timom projektu podnikania v Sporte", takZe ponuka pokrodilejSie a Specifickejsie témy,
ENDURANCE ktoré su mimoriadne uzito¢né pre buducich Sportovych podnikatelov.

KedZe sa nezaoberd  témami  suvisiacimi s ndpadmi,
vytvaranim/objavovanim prileZitosti ani neprechddza procesom
podnikania, Ucastnici takéhoto kurzu by mali mat s tymito témami
predchadzajuce skdsenosti.

Akékolvek dalsie
relevantné

Okrem koncepcie a obsahu ucebnych osnov su kltu¢ovymi faktormi
Uspechu realizdcie tohto programu: motivacia a angaZovanost

pripomienky Studentov, ako aj lektorov, demonstracia preberanych vedomosti a
zruénosti na praktickych prikladoch a zapojenie odbornikov z praxe do
poskytovania predmetu.

Pripadova studia v oblasti podnikatel'ského vzdeldavania v Sporte
Autor: IWS

Nazov Formacion IAD (Instituto Andaluz del Deporte) 2022, “Aprende y

vzdeldvacieho descubre nuevas metas”

programu

Sportive Andalusian Istitute- Tréningovy program 2022

“Uc sa a objav nové ciele” (“Learn and discover new goals”)

Veduca institucia

Instituto Andaluz del Deporte

Webova stranka https://ws226.juntadeandalucia.es/iadformaconti/wordpress/
Forma dorucenia X Osobne
X Online
X Hybridne
MozZnosti Bezplatne
registracie Platend
Vyslovné Ano
zameranie na Nie
podnikanie v $porte

Obdobie dodania

Oktdber 1, 2022
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Spanielsky jazyk

témy

Hlavné adresované

Oblast 1. Riadenie Sportového podniku
Oblast 2. Marketing a Sport

Oblast 3. Sportovd infrastruktudra

Oblast 4. Sport a Zeny

Oblast 5. Riadenie Sportovych podujati
Oblast 6. Technoldgia a Sport

Oblast 7. Prisp6sobeny a inkluzivny Sport
Oblast 8. Média a Sport

Oblast 9. Udrzatelny rozvoj

Oblast 10. Prechod od Sportu na trh prace

Ziskany titul

Certifikat

Odporucané timom

Kurz ponuka Specializovany a réznorody program Sportovej pripravy,

projektu pretoZe zahfia 41 vzdelavacich aktivit v tematickych oblastiach, ako je
ENDURANCE Sportovy manaiment, marketing a Sport, komunikacia, udrzatelny
rozvoj, Sportové podujatia, Sport a Zeny, prispésobeny a inkluzivny Sport,
technoldgie, infrastruktury a prechod Sportovcov na trh prace.
Akékolvek  dalSie | Kurz zlepSuje tvrdé a makké zruénosti a vymenu skusenosti v oblasti
relevantné Sportu, podporuje spojenectvo a vymenu poznatkov medzi narodnymi a
pripomienky medzindrodnymi institiciami.
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Bulgarian Sports Development Association Bulharsko Yoanna Dochevska
Ivaylo Zdravkov
Univerzita Komenského Bratislava, Slovensko Marian Holienka
Fakulta managementu Juraj Mikus
Oskar Karlik
IDP SAS Taliansko Riccardo Di Marco
INTERNET WEB SOLUTIONS Spanielsko Roberta Albertazzi
Maria Cristina Scarano
IHF, INSTITUT DE HAUTE FORMATION AUX Belgicko Lorenzo Costantino
POLITIQUES COMMUNAUTAIRES ASBL
Karelia University of Applied Sciences Finsko Harri Mielonen
Satu Mustonen
Anne Ryhdnen
Porec Sport’s Association Chorvatsko Irena Sker
Aleksandar Beakovi¢
Verica Mance
Sukromna strednd Sportova skola Slovensko Silvia Jakabova

Slavomir Abrahamovsky
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Tato sprava je jednym z vystupov projektu "ENDURANCE" vedeného Univerzitou Komenského v
Bratislave a spolufinancovaného z programu Eurdpskej Unie Erasmus+.

Podpora Eurdpskej komisie na vytvorenie tejto publikacie neznamend schvélenie jej obsahu,
ktory vyjadruje len nazory autorov, a Komisia nenesie zodpovednost za akékolvek pouzitie
informadcii v nej obsiahnutych.

V pripade akychkolvek pripomienok k tejto sprave sa obratte na BSDA: info@bulsport.bg

V tejto sprave boli pouzité materialy zo vSetkych podujati projektu a verejné zdroje a informacie.

© ENDURANCE, Univerzita Komenského Bratislava, 2022

Reprodukcia je povolena pod podmienkou uvedenia zdroja.
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