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Urheilu on yksi vanhimmista ja suosituimmista virkistystoiminnan muodoista ja tarked osa
yhteiskuntaa. Samoin yrittdjyys on ollut tarkeda kautta aikojen. Yrittdjyys on auttanut ihmisia
kehittymaan seka yhteiskunnallisesti ettd myo6s taloudellisesti. Tana paivana Eurooppa investoi
voimakkaasti  yrittdjyyskasvatukseen talouskasvun ja yhteiskunnallisen osallisuuden
yllapitamiseksi. EU:n tasolla ymmarretdaan myos tarve uudistaa yrittdjyyden tunnistamista,
opettamista ja vaalimista. Urheilun ja yrittdjyyden viliset yhteydet ovat moninaiset, mutta niita
tunnistetaan ja hyédynnetdan harvoin, varsinkin ammatillisessa koulutuksessa. Niiden valilla
kuitenkin voidaan todeta olevan selkea yhteys. Tarvitaan kohdennettuja toimia, koska urheiluun
suuntautuneilla ammattialoilla ei juurikaan harjoiteta ammattikorkeakouluopintoja, joissa
kehitettaisiin paljon kaivattuja yrittdjyystaitoja.

Euroopan Unionin Erasmus+-ohjelman tukemassa ENDURANCE-hankkeessa uudistetaan
yrittajyyden opettamista ja oppimista urheilun ja yrittajyyden yhtalaisyyksien pohjalta. Naita ovat
mm. paattavaisyys, sinnikkyys, itseluottamus, kestdvyys, sdiantéjen noudattaminen,
joukkuepelaaminen, itseluottamus, kilpailu, onnistuminen/epdonnistuminen jne.

ENDURANCEN tavoitteena on herdttda yrittdjahenkisyys uudelleen henkiin ja nykyaikaistaa
tapaa, jolla yrittajyyttd kasitelladn ammatillisessa koulutuksessa:

1) kartoitetaan urheilun ja yrittajyyden dynamiikkaa, yhteisia piirteitd ja yhteyksid ammatillisen
koulutuksen ja urheilujarjestelman oppijoiden kestaville urille

2) kehitetadan ENDURANCE-yrittajyyskoulutuksen ja -tyokalujen raatalointia

3) perustetaan interaktiivinen avointen opetusresurssien verkkoalusta ENDURANCE-koulutusta
varten (virtuaalinen ja yhdistetty oppiminen)

4) yllapidetaan tuloksia ja edistetdan niiden kdyttéonottoa ammatillisen koulutuksen ja urheilun
alalla

5) edistetdan yrittajyyskeskustelua poliittisella tasolla ENDURANCEN vihrean kirjan avulla

Lisatietoja ENDURANCEsta I6ytyy hankkeen verkkosivuilta: https://enduranceproject.eu//
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Tassa materiaalissa kasitellyt ohjeet ja menetelmat sekd koulutusmateriaalien kayttoonottoa
koskevat ohjeistukset perustuvat kumppaneiden kokemuksiin ENDURANCE-hankkeen
toteuttamisesta nykyiseen kehitysvaiheeseen asti. Asiakirjassa esitetdan kokemuksia ja parhaita
kaytantoja ENDURANCE-tyOkalupaketin toteuttamisesta, jotta muutkin koulutusyksikot ja
urheilujarjestot voivat ottaa ENDURANCE-koulutuksen tyokalut kdyttoon ja toteuttaa niitd
omissa toimintaymparistdissaan. Nama kayttoohjeet ovat varsinainen "ENDURANCE-kasikirja",
joka sisaltaa:

e Toteuttamismenetelmat
e ENDURANCE-pilotoinnista saadut suositukset

e Vihjeitd siitd, miten yrittdjyyskoulutusta voidaan parhaiten toteuttaa
urheiluymparistoissa (tapaustutkimukset)

Nama soveltamisohjeet toimivat tukena, kun tuotettuja materiaaleja halutaan hyodyntda
koulutuksissa.

Hankkeessa kehitettyjen ENDURANCE-koulutusmateriaalien pilotoinneista saatujen palautteiden
perusteella koottiin asiakirja, joka sisaltda kaikilta kohderyhmiltd saadut palautteet. Ndiden
pohjalta on laadittu tassa dokumentissa esitellyt suuntaviivat.

Kaytettavissa on vyksityiskohtaisia vinkkeja koskien mm. opastusta ja opetus- ja
oppimisdynamiikkaa. Lisaksi materiaali tarjoaa kouluttajille tietoa liittyen esimerkiksi tyopajojen
rakenteeseen, offline- ja verkkosisallon yhdistamiseen, avoimien opetusresurssien (OER) alustan
kayttoon monimuotoisissa oppimisymparistdissa, sekda ohjeita eurooppalaisen tutkintojen
viitekehyksen (EQF) luokittelusta.
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TOTEUTTAMISMENETELMAT

A. YLEISET SUUNTAVIIVAT ENDURANCE-TYOKALUPAKETIN TOTEUTTAMISEKSI

Kaytettavissa on vyksityiskohtaisia vinkkeja koskien mm. opastusta ja opetus- ja
oppimisdynamiikkaa. Lisdaksi materiaali tarjoaa kouluttajille tietoa liittyen esimerkiksi tyopajojen
rakenteeseen, offline- ja verkkosisallon yhdistamiseen, avoimien opetusresurssien (OER) alustan
kdyttoon monimuotoisissa oppimisymparistoissd, seka ohjeita eurooppalaisen tutkintojen
viitekehyksen (EQF) luokittelusta.

KAYTETTAVYYS

Nama ohjeistukset on suunniteltu tueksi vuorovaikutteiselle ja avoimelle OER-alustalle, jolla
jarjestetadan ENDURANCE-koulutusta. Kyseessa on tehokas tydkalu yrittdjahengen vahvistamisen
tueksi urheilun alalla. Eri koulutusorganisaatiot voivat soveltaa ENDURANCE-koulutusta ja -
tyokalupakettia yrittdjyyden edistamiseksi osana koulutustarjontaansa joko virallisissa tai
epavirallisissa koulutusymparistoissa. Innovatiivinen koulutussisaltd on suunniteltu herdattamaan
yrittdjahenkisyytta ja se tarjoaa uusia raataloityja koulutusmateriaaleja ja -valineitd luomalla
toiminnallisia yhteyksida urheilun ja yrittdjyyden piirteiden ja yhtaldisyyksien valille eri osa-
alueilla, ajattelutavoissa ja kayttaytymismalleissa. Esimerkkeja toteutuksesta ovat mm:

Virallinen Urheiluyliopistot, ENDURANCE-koulutustydkalupakki voidaan
koulutus urheilukoulut, integroida koulutusyksikon
ammatillisen opetussuunnitelmaan kiintedna osana tai
koulutuksen tarjoajat erillisena kurssina.
Epavirallinen Urheiluliitot, -seurat, - ENDURANCE-moduulit voidaan toteuttaa
koulutus jarjestot tai - kokonaisena opetussuunnitelmana tai niita
yhdistykset voidaan mukauttaa, jolloin osaa tiedoista
voidaan hyodyntaa epavirallisessa
koulutuksessa.



http://www.enduranceproject.eu/

N

*
o

Co-funded by the Rt h

= Erasmus+ Programme x *
@ U ﬂ of the European Union S

1§

Tapaustutkimukset ja roolimallien profiilit ovat saatavilla innoitusta antavina lahteina ja
selkeind linkkeind opetusmateriaalin ja todellisen yrittdjyyskaytannon valilla. ENDURANCE-
materiaalia kayttavia kouluttajia kannustetaan kayttamaan myos esimerkkeja omasta
ymparistostaan, jotta oppijat voivat tutustua tietotaitoon mahdollisimman kestavalla tavalla.

Myos pelkdn ENDURANCE-tyokalupaketin valikoiman (eli konkreettisen moduulin tai
moduulien yhdistelman) kayttdminen on mahdollista, riippuen erityisista tavoitteista,
ymparistosta ja kohderyhmasta.

KOHDERYHMA

ENDURANCE-koulutuspaketti suunniteltiin hyddynnettavaksi ammatillisessa koulutuksessa,
urheiluun  suuntautuneessa  ammatillisessa  koulutuksessa, sekda urheilijoille ja
urheiluammattilaisille, jotka pyrkivat l0ytdmaan uusia urapolkuja yrittdjind. Materiaaleilla
haluttiin vahvistaa urheilualan yrittdjahenkea korostamalla ndiden kahden alan yhtalaisyyksia ja
varmistamalla perusliiketoimintastrategioiden ja -toimien ymmartaminen.

KOULUTUKSEN TOTEUTTAMINEN

Koulutusta voidaan soveltaa kohderyhman mukaan sellaisenaan kuin ENDURANCE-hankeryhma
on sen kehittanyt tai sitd voidaan mukauttaa omalle ryhmaélle sopivimman mahdollisen
materiaalin ja lisdtietojen (tapaustutkimukset, roolimallien profiilit, kartoitustulokset jne.) avulla.

ENDURANCE koulutusmoduulit:

e Johtaminen ja itsensa johtaminen

e Projektihallinnan perusteet aloittaville urheilualan yrittajille
e Markkinointi

e Digitaaliset taidot

e Innovaatiotaidot

e Rahoitus ja talous

e Brandays

e Yrityksen perustaminen

Jokainen ENDURANCE-koulutuksen moduuli koostuu seuraavista osista:

e Johdantovideo
e Koulutuksen pelillinen osa
e Lyhyet tiedot moduulista
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e Konkreettista aihetta koskevat koulutusmateriaalit - asiakirjat, esitykset ja lisatiedot,
jotka liittyvat kuhunkin aihealueeseen

e Sanasto

e Itsearviointitesti

Koulutusmateriaalit on kytketty toisiinsa. ENDURANCE-hankeryhma suosittelee, ettd oppijat
tutustuvat koulutusalustan kaikkiin teemoihin, jotta varmistetaan yrittdjyyden koko kirjon
ymmartdminen. Tavoitteena on, ettd tdma koulutusmatka johtaa innovatiivisiin
liiketoimintamahdollisuuksiin.

OPISKELUMENETELMAT

Gagnen (1985) mukaan onnistuneeseen opiskelumenetelmaan kuuluu yhdeksan vaihetta. Tata
periaatetta hyodynnettiin - ENDURANCE-koulutusformaatin  kehittdmisessa. Kehotamme
jatkokouluttajia soveltamaan sitd myos tyossaan:

1. Huomion herdttdaminen: tarinankerronta, ratkaistavan ongelman
esittdminen ja ongelman merkityksen korostaminen. Selitd oppijoille
kuinka tarkedd on ymmartda vyrittdjamentaliteettia ja mitd hyotya
oppijoille voi olla urheiluymparistdssa hankituista taidoista ja tiedoista.

2. Anna oppimistavoite: ndin oppijat ymmartavat, miksi he ovat oppimissa.
Tavoitteena on kehittaa yrittajataitoja, jotta voidaan lisata tyollistyvyytta,
innovointia ja taloutta yhteiskunnissamme.

3. Aiempien osaamisten mieleenpalauttaminen: rakennetaan olemassa
olevan osaamisen varaan, mikali sita on. Arvioidaan aiempaa osaamista.

4, Esittele materiaali: esittele moduulit, jarjestys ja oppimisvalineet.

5. Ohjaa oppimista: anna tarvittaessa apua, mutta anna oppilaiden myds
oppia itse.

6. Vaadi suoritusta: harjoitusten ja tietokilpailujen pitdisi antaa oppijoille

mahdollisuus soveltaa hankkimiaan tietoja.

7. Anna palautetta: kayta tietokilpailuja ja anna palautetta oppijoiden
edistymisesta.
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8. Arvioi suoritusta: kayta tietokilpailuista, harjoituksista ja kyselyista saatuja
tietoja saadaksesi tietoa edistymisesta.

9. Paranna omaksumista ja soveltamista: maarittele samankaltaisia ongelmia
ja tehtavia, jotta oppijat voivat soveltaa opittua.

Vuorovaikutteisen ja avoimen OER-verkkoalustan muoto mahdollistaa innovatiivisia
oppimismahdollisuuksia. Kouluttajat voivat hyodyntaa alustalle valmisteltuja materiaaleja
opetuksessaan. Materiaaleja voivat hyodyntaa itseopiskelupolkuina myds urheilutaustan
omaavat tulevat yrittajat.

VINKIT PAIKAN PAALLA TAPAHTUVIIN SEKA ONLINE KOULUTUKSIIN

Paikan paalla tapahtuva koulutus

Etsi rauhallinen ymparistd, jossa on asianmukaiset tyokalut ja tarvittavat laitteet. Joitakin
ehdotuksia mahdollisesti tarvitsemistasi resursseista ovat:

Kokoustila

Projektori

Kannettava tietokone

Materiaalit oppijoille, kuten kynét, paperi jne.
Flappitaulut

AN NI Y R N

Tussit

Verkkokoulutus

Kun kyseessa on verkossa tapahtuva koulutus, varmista hyva internetyhteys, oikea ohjelmisto
toteutusta varten (esim. Zoom), verkkopohjaiset tydkalut ja verkkoalusta koulutusta varten.

Voit myods antaa oppijoille tietoa ENDURANCE-koulutuksesta, ja he voivat suorittaa kurssin
omatoimisesti. Materiaalit 16ytyvat osoitteessa: www.enduranceproject.eu.
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B. ENDURANCE KOULUTUSMATERIAALEJA KOSKEVAT OHJEET JA SUOSITUKSET

B.1 JOHTAMINEN JA ITSENSA JOHTAMINEN

Oppimistavoitteet

Yrittdjana sinulla on oltava monia taitoja, jotta voit hyodyntdaa nykyisida digitaalisia
toimintamahdollisuuksia ja etsia uusia kehitys- ja parannusmahdollisuuksia. On tiedettava kuinka
parantaa tuottavuutta, kdyttda resursseja tehokkaammin, parantaa viestintda ja valvontaa tai
parantaa turvallisuutta. Yksi ndista elintarkeista taidoista on itsensd johtamisen taidot. Tata
taitoa tarvitaan, jotta on valmis johtamaan myos tiimeja. Tassa moduulissa oppijat perehtyvat
itsensd johtamisen taitoihin yrittdjyyden ja urheilun maailmassa. Taman lisaksi tutustutaan
johtamistaitojen paivittdmiseen johtajan ja yrittdjan ndakokulmista ja tutustutaan digitaalisten
verkkotyokalujen ja -alustojen hyotyihin. Tassd moduulissa oppijat ymmartavat, miksi naita
taitoja tarvitaan johtajana ja yrittdjana menestymiseen ja mikd on itsensd johtamisen yhteys
yrittajyyden ja urheilun alalla. Naita kaydaan lapi esimerkkien avulla. Moduulin lopussa oppijoilla
on mahdollisuus suorittaa itsearviointitesti, jolla he voivat testata tietamystadn tasta
aihekokonaisuudesta.

EQF-luokituksen taso - tasot 3 - 5
Eurooppalainen yrittidjyystaitojen puitekehys (EntreComp)

e Aihe: Toiminnan aloittaminen
o Osaaminen: Suunnittelu ja johtaminen
= Aihealue: Maarittele tavoitteet
= Aijhealue: Suunnittele ja organisoi
= Aihealue: Maarittele prioriteetit
e Aihe: Resurssit
o Osaaminen: Itsetuntemus ja -vaikutus
= Aihealue: Seuraa tavoitteitasi
= Aihealue: Tunnista vahvuutesi ja heikkoutesi
o Osaaminen: Muiden aktivoiminen
= Aihealue: Inspiroi ja inspiroidu

Tdssa moduulissa oppijat tutustuvat niihin tietoihin, taitoihin ja asenteisiin, joita tarvitaan
arvojen luomisessa ja menestyvassa yrittdjyydessa. Moduulissa kasitelladn monimutkaisia
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liiketoimintaan liittyvien ongelmien analysointia ja harjoitellaan kriittisten kokousten johtamista,
itsetuntemuksen kasvattamista, sekd rohkaisevaa ja osallistavaa vuoropuhelua. Lisaksi
kasitelladn luottamuksen rakentumista sekd viestinndn kehittdmista. Oppijat perehtyvat
tyokaluihin, joilla varmistetaan, etta tiimilla on menestymiseen tarvittavia tietoja ja valineita.
Moduulissa pohditaan myos saannollisten tapaamisten ja viikoittaisten palautteiden antamisen
merkitysta.

Taman moduulin tiedot ja sisdltd on jaoteltu kahteen p&diaiheeseen: "Johtaminen ja itsensa
johtaminen" ja "Miten paivittda johtamistaitoja yrittdjana". Nama alateemat on jaettu useisiin
tasoihin (itsensd johtamisen strategiat, itsensd johtamisen yhteys yrittdjyydessa ja urheilussa,
oppitunnit itsensd johtamisesta, paatoksenteon vahvistaminen, itsetuntemuksen vaaliminen ja
verkkoalustojen hyddyt). Kaikissa on kolme osiota: johdanto, sisalto ja yhteenveto.

Tassa  moduulissa  voidaan  kayttdd joitakin  ENDURANCE-hankkeessa  kehitettyja
tapaustutkimuksia, roolimalleja tai kartoitustuloksia:

e Tarina "digitaalisesta nomadista" Velizar Milanovista, joka muodostaa oman digitaalisen
markkinoinnin start-up-yrityksensa "Digitink" - yhden Bulgarian verkkoyritysten
digitaalisen mainonnan digitaalisen markkinoinnin huipputoimistojen joukosta. Lue lisda
osoitteessa:
https://enduranceproject.eu//pdf/ENDURANCE Role Model BG Velizar Milanov.pdf;

e Domenico Fioravantin (Sydneyn 2000 olympiavoittaja) tarina - Hdn on Akronin

perustaja, joka on johtava urheiluvaatetusalan yritys. Lisatietoja osoitteessa:
https://enduranceproject.eu//pdf/ENDURANCE Role Model IT Domenico Fioravanti.
pdf;

e SPORTSPOT (Suomi), perustajina Juho Nenonen ja Teemu Harinen. Nenonen on
suomalainen koripalloilija, joka on voittanut kaksi Suomen mestaruutta ja yhden

Suomen cup-mestaruuden. Harisen paatoimialana on luoda verkkotapahtumia
yrityksille. SPORTSPOT inspiroi ihmisia ja tuo heidat yhteen. Loydat lisda osoitteesta:
https://enduranceproject.eu//pdf/ENDURANCE Case Study FIN Sportspot.pdf;

e Urheilun ja yrittdjyyden yhtaldisyydet - urheilun ja yrittdjyyden yhteisten piirteiden ja

yhteyksien tunnistaminen. Loydat lisaa osoitteesta:
https://enduranceproject.eu/pdf/ENDURANCE 102T1 aggregated report FINAL.pdf.
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B.2 PROJEKTIHALLINNAN PERUSTEET ALOITTAVILLE URHEILUALAN YRITTAJILLE

U1

Oppimistavoitteet

APM:n (Association for Project Management) mukaan projektinhallinta on prosessien,
menetelmien, taitojen, tietojen ja kokemuksen soveltamista tiettyjen projektitavoitteiden
saavuttamiseksi. Tamad on ajattelutapa, jossa pyritdan tehokkuuteen ja tuloksellisuuteen:
liikeidean etsiminen, yrityksen perustaminen, markkinointikampanjan kdynnistaminen tai
brandin kiinnostavien ryhmien kohdentaminen ja tunnistaminen. Projektinhallinnan
lahestymistapoja olisi sovellettava poikittaisesti kaikkiin tyypillisiin yrittajatoimintoihin.
Projektijohtamisen ja muiden perinteisten yritystoimintojen, kuten viestinnan,
henkilostohallinnon, tilintarkastuksen jne. johtamisen vililld on joitakin olennaisia eroja. Tdman
moduulin avulla oppijat ymmartavat paremmin projektinhallintaa, projektin elinkaarta,
sidosryhmien tunnistamista, budjetin valvontaa ja tarkastusta, laadunvarmistusta, seurantaa,
arviointia seka riskienhallintaa. Kun tdma moduuli on suoritettu hyvaksytysti, oppijat pystyvat
paremmin asettamaan konkreettisia tavoitteita ja toimia odotettujen tulosten saavuttamiseksi,
suunnittelemaan sisdisen/ulkoisen viestintdsuunnitelman ja laatia viestintdstrategioita.
Moduulin lopussa oppijoilla on mahdollisuus suorittaa itsearviointitesti, jolla he voivat testata
tietamystdan tasta aiheesta.

EQF-luokituksen taso - tasot 3 -5

Eurooppalainen yrittidjyystaitojen puitekehys (EntreComp)

e Aihe: Ideat ja mahdollisuudet
o Osaaminen: Visio
= Aihealue: Ajattele strategisesti
= Aijhealue: Opastavat toimet
e Aihe: Resurssit
o Osaaminen: Resurssien kdyttoonotto
= Aijhealue: Hallinnoi resursseja
= Aihealue: Kayta resursseja vastuullisesti
= Aijhealue: Hy6dynna aikasi parhaalla mahdollisella tavalla
o Osaaminen: Rahoitus- ja talousosaaminen
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= Ajhealue: Ymmarra talouden ja rahoituksen kasitteita
= Aijhealue: Budjetti

o Osaaminen: Toisten aktivoiminen toimintaan
= Aihealue: Viesti tehokkaasti

e Aihe: Toiminnan aloittaminen

o Osaaminen: Aloitteellisuus
= Aijhealue: Vastuunottaminen
= Aihealue: Ryhdy toimiin

o Osaaminen: Suunnittelu ja johtaminen
= Ajhealue: Maérittele tavoitteet
= Aijhealue: Suunnittele ja organisoi
= Aijhealue: Maérittele prioriteetit
= Aihealue: Seuraa etenemista

o Osaaminen: Epdavarmuudesta, monitulkintaisuudesta ja riskeista selviytyminen
= Aihealue: Maarittele riskit

Johtamisen maaritelmaan kuuluu kyky suunnitella, organisoida, valvoa ja ohjata yksiloita.
Suunnittelu- ja johtamisprosessiin kuuluu myos kyky priorisoida, organisoida ja seurata. Tassa
moduulissa oppijat saavat lisdtietoa siitd, miten tehda aloitteita, selviytyd epavarmuudesta,
monitulkintaisuudesta ja riskeistd, kuinka tyOoskennelld toisten kanssa ja kuinka oppia
kokemuksien  kautta. Oppijat saavat lisdtietoja toimintasuunnitelman luomiseen.
Toimintasuunnitelmassa oppijat maarittelevat itselleen tavoitteet ja valitavoitteet. Moduulissa
kaydaan myos lapi tavoitteiden saavuttamista seka sitd, kuinka arvioidaan hyoétyja ja riskeja, seka
kuinka tehdaan paatoksia ja valintoja. Tutustuttuaan tahan koulutusmoduuliin oppijoiden pitaisi
pystyd ymmartamadan projektinhallintaa, maarittelemdan projektipaallikdiden rooleja ja
vastuualueita, maarittelemaan kunkin toteutussyklin kannalta olennaiset toiminnot ja tehtavat,
toteuttamaan tehokkaita viestintastrategioita projektiryhman sisalla ja sen ulkopuolella seka
johtamaan ihmisia entista paremmin.

Taman moduulin tiedot ja sisdltd on jaoteltu kahteen padaiheeseen - "Projektinhallinnan
maarittely" ja "Projektin elinkaari". Nama teemat on jaettu useisiin tasoihin. Naitd ovat
projektinhallinnan maaritelma, projektinhallinnan pilarien maarittely, resurssit ja toiminnalliset
vaatimukset, projektin toteuttaminen ja laadun seuranta, poikkihallinnolliset toiminnot: mika on
vhteista kaikille projekteille, projekti-idea, projektin toteuttaminen ja laadun seuranta. Kaikissa
on kolme osiota: johdanto, sisalt6 ja yhteenveto. Moduulin jalkeen oppijoiden pitdisi ymmartaa
kuinka asetetaan konkreettisia tehtavia ja toimia, tarkennetaan sisaista aikataulua suunniteltujen
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toimien loppuunsaattamiseksi/viimeistelemiseksi, arvioidaan tarvittujen resurssien maaraa ja
luonnetta, edetdaan hankkeen toteuttamisessa ja kehittdmisessa, ymmarretdan mahdollisia
riskeja ja suunnitellaan johdonmukaisia toimia (suunnitelma B) seka suunnitellaan
sisaisia/ulkoisia viestintdsuunnitelmia ja -strategioita.

Tassa  moduulissa  voidaan  kayttdaa joitakin  ENDURANCE-hankkeessa  kehitettyja
tapaustutkimuksia, roolimalleja tai kartoitustuloksia:

e Tarina Edurne Pasabanista, maailman ensimmadisestda naisesta, joka on kiivennyt
neljalletoista maailman korkeimmalle vuorelle, hdan on ABELETXE:n omistaja. Kyseessa on
ainutlaatuinen tila, joka on omistettu tapahtumien juhlapaikaksi. Hin on Mountaineers
for the Himalayas -jarjeston suojelija ja perustaja. Han tyoskentelee jarjestdssa lasten
koulutukseen liittyvien hankkeiden kehittdjana Himalajalla. Lue lisda osoitteessa:
https://enduranceproject.eu//pdf/ENDURANCE Role Model ESP Edurne Pasaban.pdf

e Tarina "digitaalisesta nomadista" Velizar Milanovista, joka muodostaa oman digitaalisen

markkinoinnin start-up-yrityksensa "DigitInk" - yksi Bulgarian verkkoyritysten digitaalisen

mainonnan digitaalisen markkinoinnin huipputoimistoista. Lue lisaad osoitteessa:

https://enduranceproject.eu//pdf/ENDURANCE Role Model BG Velizar Milanov.pdf;
e Domenico Fioravantin (Sydneyn 2000 olympiavoittaja) tarina - Han on johtavan

urheiluvaatetusalan yrityksen, Akronin perustaja. Lisatietoja osoitteessa:
https://enduranceproject.eu//pdf/ENDURANCE Role Model IT Domenico Fioravanti.

pdf.

B.3 MARKKINOINTI

Oppimistavoitteet

Kysyttdaessa monilla on "jonkinlainen" kasitys siitd, mita markkinointi on, silla se liitetaan yleensa
myynninedistamiseen, mainontaan ja viestintaan. Vaikka tama onkin teknisesti totta, on kasitys
hyvin rajoittunut ja suppea maaritelma markkinoinnista. Markkinointi on toimintaa, erilaisia
instituutioita ja prosesseja, joilla luodaan, viestitdaan, toimitetaan ja vaihdetaan tuotteita, joilla
on arvoa asiakkaille, asiakkaille, kumppaneille ja yhteiskunnalle. Markkinointi on toiminto, joka
vhdistda kuluttajan, asiakkaan ja yleisén markkinoijaan tiedon avulla - tiedon, jota kadytetaan
mahdollisuuksien ja haasteiden tunnistamiseen ja maarittelyyn, toimien luomiseen ja arviointiin
sekd suorituskyvyn seurantaan. Markkinointi maarittelee naiden kysymysten kasittelemiseksi
tarvittavat tiedot, suunnittelee tiedonkeruumenetelman,  hallinnoi ja toteuttaa
tiedonkeruuprosessia, analysoi tuloksia ja viestii tuloksista ja niiden vaikutuksista. Taman
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koulutusmoduulin yhteydessa suosimamme viitemaaritelmat edustavat American Marketing
Associationin (AMA) maaritelmia: "Markkinointi on toimintaa, instituutioiden joukkoa ja
prosesseja, joiden avulla luodaan, viestitédn, toimitetaan ja vaihdetaan tarjouksia, joilla on arvoa

1§

asiakkaille, asiakkaille, kumppaneille ja yhteiskunnalle yleensé."

Taman moduulin tarkoituksena on esitelld osallistujille, mita tarkoitetaan markkinoinnilla, miten
luodaan ja sdilytetddn arvoa, sekd annetaan lisatietoa arvon kasitteesta. Arvo on maara, laatu,
tuotos, tulos, tulot ja voitto. Osallistujat saavat hyodyllista tietoa markkinoinnin eri muodoista -
vaikuttajamarkkinoinnista, suhdemarkkinoinnista, virusmarkkinoinnista (ilmio, joka helpottaa ja
rohkaisee ihmisia valittdmaan mainosviestia eteenpain), avainsanamarkkinoinnista, sisallosta,
sisdanpain suuntautuvasta ja ulospdin suuntautuvasta markkinoinnista jne. Tassd moduulissa
tavoitteenamme on helpottaa oppijoiden ymmarrystda markkinoinnista ja kayda lapi useita
taitoja, jotka liittyvat suoraan taman tieteenalan osaamiseen. N&itd ovat esimerkiksi pitkan
aikavalin viestintastrategioiden maarittely, asiakkaiden sitouttaminen, oman brandin arvon
luominen ja sdilyttdminen, myodnteisen maineen luominen, ulkoisen ympariston tarpeiden ja
mahdollisuuksien havaitseminen, markkinoiden asemointistrategioiden maarittely ja
kayttajaystavallisen ja helposti ymmarrettavan markkinointisuunnitelman hahmottaminen.
Lopussa oppijat voivat tehda itsearvioinnin testatakseen markkinointiin liittyvia tietojaan.

EQF-luokituksen taso - tasot 3 - 5
Eurooppalainen yrittdjyystaitojen puitekehys (EntreComp)

e Aihe: Ideat ja mahdollisuudet
o Osaaminen: Mahdollisuuksien tunnistaminen
= Aijhealue: Mahdollisuuksien tunnistaminen, luominen ja hyédyntaminen
= Aihealue: Tarpeiden kartoittaminen
o Osaaminen: Luovuus
= Aijhealue: Ideoiden kehittaminen
= Aihealue: Muotoiluarvo
= Aihealue: Innovoi
o Osaaminen: Ideoiden arvottaminen
= Aihealue: Ideoiden arvon tunnistaminen
e Aihe: Resurssit
o Osaaminen: Muiden aktivoiminen
= Aihealue: Inspiroi ja inspiroidu
= Ajhealue: Viesti tehokkaasti
= Aihealue: Kayta mediaa tehokkaasti
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e Aihe: Toiminnan aloittaminen
o Osaaminen: Suunnittelu ja johtaminen
= Aihealue: Maarittele tavoitteet
= Aijhealue: Suunnittele ja organisoi
= Aihealue: Madrittele prioriteetit

Taman moduulin sisadltd on suunniteltu siten, etta se antaa lisdtietoa ja esittelee terminologiaa,
jotka ovat laajalti yleisesti kdytettyja markkinoinnin teoriassa seka kdytannon toimissa.
Painopisteena on tarjota oppijoille tietoa markkinoinnin perusteista, joita he voivat soveltaa ja
kokeilla omissa toimintaymparistoissaan. Naita voivat olla esimerkiksi markkinat, tarpeet ja
vaatimukset, markkinoinnin tyypit operatiivisen kontekstin mukaan (liiketoiminta asiakkaalta
asiakkaalle, liiketoiminta yritykselta yritykselle, asiakkaalta yritykselle ja asiakkaalta asiakkaalle),
markkinointimix (4P-malli - tuote, hinta, paikka, myynninedistaminen), asiakkaat ja kilpailijat jne.

Tassa  moduulissa  voidaan  kadyttda joitakin  ENDURANCE-hankkeessa  kehitettyja
tapaustutkimuksia, roolimalleja tai kartoitustuloksia:

e Domenico Fioravantin (Sydneyn 2000 olympiavoittaja) tarina - Han on johtavan
urheiluvaatetusalan yrityksen, Akronin perustaja. Lisatietoja osoitteessa:
https://enduranceproject.eu//pdf/ENDURANCE Role Model IT Domenico Fioravanti.
pdf.

e SPORTSPOT innostaa ihmisia ja tuo heidat yhteen. Lisdd osoitteessa:
https://enduranceproject.eu//pdf/ENDURANCE Case Study FIN Sportspot.pdf

e OCTAGO CORPORATION - ryhma harrastajia paatti siirtaa harrastuksensa kaupalliselle
alalle perustamalla OCTAGONn. Lisaa osoitteessa:
https://enduranceproject.eu//pdf/ENDURANCE Case Study SK Octago.pdf
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B.4 DIGITAALISET TAIDOT

U1

Oppimistavoitteet

Taman moduulin  paatavoitteena on korostaa digitaalisten taitojen  merkitysta
urheiluopiskelijoille, urheilijoille, ammatilliselle koulutukselle, opettajille ja valmentajille, jotta he
voivat perustaa oman yrityksensa urheilualalla. Moduulissa keskitytaan erityisesti siihen, miten
verkkosivuja suunnitellaan ja hallinnoidaan ja miten saavutetaan hyva sijoittuminen ja ndakyvyys
verkossa. Erityistd huomiota on kiinnitetty digitaalisten taitojen lisddmiseen etéliikuntatunneilla.

Digitaalinen kehitys on muuttanut urheiluliiketoiminnan toimintaymparistéa pysyvasti.
Urheiluseurat, freelance-valmentajat ja liitot eivat enda kilpaile keskendan kuten menneina
vuosikymmenina: nyt uudet Kkilpailijat ovat enimmakseen digitaalisia ja he hyddyntavat
sosiaalista mediaa, videostriimausta ja peleja. Digitaaliset taidot ovat urheilualalle pyrkiville
tulevaisuuden vyrittdjille valttamattomia, silla digitaalisten perustaitojen hallitseminen tasoittaa
tietd tulevan uran kehitykselle. Tassd moduulissa oppijat saavat lisdtietoa digitaalisiin valineisiin
ja taitoihin liittyen. Moduulissa kasitelladan esimerkiksi urheiluvalmennusten ja liikkuntatuntien ja
treenien viemistd verkkoon. Moduulissa kasitelladan myos varien eri merkityksia, muistutetaan
danenlaadusta seka oikeanlaisesta valaistuksesta.

EQF-luokituksen taso - tasot 3 -5
Eurooppalainen yrittdjyystaitojen puitekehys (EntreComp)

e Aihe: Ideat ja mahdollisuudet
o Osaaminen: Luovuus
= Aijhealue: Ole kiinnostunut ja utelias
e Aihe: Resurssit
o Osaaminen: Muiden aktivoiminen
= Aihealue: Viesti tehokkaasti
= Aihealue: Kayta mediaa tehokkaasti
e Aihe: Toiminnan aloittaminen
o Osaaminen: Suunnittelu ja johtaminen
= Aijhealue: Suunnittele ja organisoi
= Aijhealue: Ole joustava ja mukaudu muutoksiin
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Euroopan komissio on ehdottanut "Euroopan uutta osaamisohjelmaa”, jolla pyritdadn

U1

vahvistamaan inhimillistd pddomaa, tyollistyvyyttd ja kilpailukykya vastaamaan Euroopan
nykyisiin osaamishaasteisiin. Tavoitteena on, ettd jokaisella henkil6lld olisi avaintaidot, joilla
kehittdda henkilokohtaista kehitysta, yhteiskunnallista osallisuutta, aktiivista kansalaisuutta ja
tyollistymista. Yksi naistd taidoista on digitaalinen osaaminen. Digitaalisella osaamisella
tarkoitetaan kykya kerata ja hallita digitaalisia resursseja, joita tarvitaan ideoiden muuttamiseksi
teoiksi. On olemassa erilaisia yrittajyysmuotoja, myos digitaalista yrittajyytta. Siihen liittyy uusien
digitaalisten teknologioiden (erityisesti sosiaalisen median, big datan, mobiili- ja pilviratkaisujen)
kaytto. Kayttotarkoituksena voi olla liiketoiminnan parantaminen, uusien liiketoimintamallien
keksiminen, liiketoimintatiedon parantaminen tai yhteydenpito asiakkaisiin ja sidosryhmiin.

Taman moduulin sisadllon tarkoituksena on antaa lisatietoja ja tarjota koulutuspolku, joka neuvoo,
miten digitaalisia taitoja voidaan kdyttaa yrittdjahenkisyyden lisdédmiseksi bisnesurheilijana.
Moduulissa on kaksi keskeistd alateemaa: "Miksi digitaalisilla taidoilla on merkitysta
urheiluyrittajyydessad" seka "Tehokas verkkoviestintd. Kaytannon askeleet urheilualan yrityksesi
verkkondkyvyyteen". Tassd moduulissa tarjotaan hyodyllistda tietoa siitd, miten tehda
ammattimainen verkkosivusto, joka esittelee yrityksen tuleville asiakkaille. Muita aiheita ovat
mm. miten valita asianmukainen hosting-palvelu, kuinka asentaa WordPress, miten luodaan
tietokanta (sisallon, tietojen, kayttooikeuksien jne. tallentamiseen), miten luodaan
yritysidentiteetti, logo tai kuinka kdytetaan Canvaa ja Freepikia.

Tassa  moduulissa  voidaan  kayttdd joitakin  ENDURANCE-hankkeessa  kehitettyja
tapaustutkimuksia, roolimalleja tai kartoitustuloksia. Joitakin naista hyddyllisista linkeista
yrittajaksi aikovalle l6ytyy osoitteesta:

e Tarina "digitaalisesta nomadista" Velizar Milanovista, joka muodostaa oman digitaalisen
markkinoinnin start-up-yrityksensa "Digitink" - yhden Bulgarian verkkoyritysten
digitaalisen mainonnan digitaalisen markkinoinnin huipputoimistojen joukosta. Lue lisaa
osoitteessa:
https://enduranceproject.eu//pdf/ENDURANCE Role Model BG Velizar Milanov.pdf;

e SPORTSPOT innostaa ihmisia ja tuo heidat yhteen. Lisda osoitteessa:
https://enduranceproject.eu//pdf/ENDURANCE Case Study FIN Sportspot.pdf;

e Logo Maker https://www.logomaker.com : Taméan avulla voit helposti luoda oman

ilmaisen logotyypin. Sovellus ei vaadi tunnistautumista, ja sen avulla voit tallentaa PNG-
muodossa, mika helpottaa kuvankasittelya.
e Freepik https://www.freepik.com: Freepik on ilmainen kuvapankki, joka tarjoaa yli 10

miljoonaa visuaalista resurssia. Voit kayttaa erilaisia kuvituksia, valokuvia, vektoreita.
Brandisi parantaminen kuvilla ei ole koskaan ollut nain helppoa;
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e Canva https://www.canva.com/ : Tama graafisen suunnittelun ja kuvien sommittelun

U1

sivusto tarjoaa tyokaluja omien mallien luomiseen ja ammattimaisten tulosten
saavuttamiseen;

e Huolehdi eri aikavyohykkeistd (jos kyseessa on kansainvalinen yleis6), Timezone.io:n
avulla voit seurata asiakkaidesi paikallista aikaa ja auttaa sinua ajoittamaan luokkasi
kaikille sopivaan aikaan. Tatd tyokalua on helppo kayttaa: laita vain asiakkaasi/opiskelijasi
ja heidan kaupunkinsa verkkosivustolle. https://timezone.io.

B.5 INNOVAATIOTAIDOT

Oppimistavoitteet

Tassa moduulissa oppijat saavat lisdda hyodyllista tietoa innovaatioiden perusteista ja
muotoiluajattelun prosessista. He tunnistavat innovaatioihin liittyvia termeja ja saavat tietoa
ideointimenetelmistd/ongelmanratkaisumenetelmista.  Tama moduuli on johdanto
muotoiluajatteluun, ideointimenetelmiin ja Blue Ocean -strategiaan. Tadssd moduulissa
annettujen tietojen pitdisi heradttdd ja rohkaista oppijoita hankkimaan lisatietoa
innovaatiotaidoista (mielikuvitus, luovuus, ongelmanratkaisu, kriittinen ajattelu, joustavuus,
vakuuttaminen, riskinotto jne.), silla ndma taidot ovat olennaisia yrittdjille ja niille, jotka
suunnittelevat oman yrityksen perustamista. Yrittdjien on kyettava pysymaan markkinoiden ja
toimintaympariston muutosten mukana. Joskus kriisi merkitsee uusia mahdollisuuksia.
Muotoiluajattelun prosessin ymmartaminen ja kyky soveltaa sita omaan kehittdmiseen on yksi
yrittdjan perustaidoista. Tama moduuli havainnollistaa ja kuvaa muotoiluajattelun taustalla
olevaa prosessia ja auttaa oppijoita ymmartamaan sen luonnetta.

Moduulissa oppijat saavat lisatietoa innovaatiotaitoihin liittyvista asioista. Esimerkiksi siita, mita
muotoiluajattelu on ja mika on sen yhteys havainnoinnin, empatian, ympariston ja innovatiivisten
ratkaisujen valilla. Moduulissa opitaan, kuinka tuotetaan runsaasti ideoita ja kaytetdan
aivoriihimenetelmaa, flappitauluja, muistilappuja ja joitakin muita hyodyllisia tekniikoita, kuten

"aivokirjoittamista"”, "aakkosia", "ruudukkoa" tai "ympyranmuotoista aivoriihea".
EQF-luokituksen taso - tasot 3 -5

Eurooppalainen yrittidjyystaitojen puitekehys (EntreComp)
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o Osaaminen: Ideoiden arvottaminen
= Aijhealue: Ideoiden arvon tunnistaminen
e Aihe: Resurssit
o Osaaminen: Muiden aktivoiminen
= Aihealue: Inspiroi ja inspiroidu
= Aijhealue: Viesti tehokkaasti
= Aihealue: Kdyta mediaa tehokkaasti
e Aihe: Ideat ja mahdollisuudet
o Osaaminen: Mahdollisuuksien tunnistaminen
= Ajhealue: Mahdollisuuksien tunnistaminen, luominen ja hyédyntaminen
= Aijhealue: Tarpeiden kartoittaminen
o Osaaminen: Luovuus
= Aihealue: Ideoiden kehittaminen
= Aihealue: Muotoiluarvo
= Aihealue: Innovoi
o Osaaminen: Visio
= Aihealue: Kuvittele
= Aijhealue: Ajattele luovasti
= Aijhealue: Opastavat toimet
o Osaaminen: Ideoiden arvottaminen
= Aijhealue: Tunnista ideoiden arvot
= Aihealue: Jaa ja suojele ideoita
e Aihe: Resurssit
o Osaaminen: Muiden aktivoiminen
= Aijhealue: Inspiroi ja inspiroidu
= Aijhealue: Viesti tehokkaasti

Innovaatiotaidot ovat valttamattomia muutokselle, innovoinnille ja kasvulle. Nama taidot
edistavat merkittavasti tiettyjen yrittdjyyden alojen, kuten vyhteiskunnallisen yrittdjyyden
kehittymista, silla sen tavoitteena on tarjota innovatiivisia ratkaisuja ratkaisemattomiin
yhteiskunnallisiin ongelmiin. Siksi nama taidot kulkevat usein kasi kdadessa yhteiskunnallisten
innovaatioprosessien kanssa, joilla pyritdan edistamaan vyhteiskunnallista muutosta.
Innovaatiotaidot liittyvat laheisesti luovuusosaamiseen. Niilld parannetaan olemassa olevia
tuotteita, palveluja ja prosesseja siten, ettd ne vastaavat paremmin yhteison tarpeita (monet
innovaatiot ovat jo muuttaneet yhteiskuntaa).
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Taman moduulin sisdltd on suunniteltu tarjoamaan hyodyllista tietoa innovaatiotaidoista ja siitd,
miten niiden avulla voidaan parantaa liikeideaa. Tassd moduulissa opit lisaa
"muotoiluajattelusta”. Oppijat saavat hyodyllista tietoa siitd, miten huomioida kayttdjien
nakokulmia ja eldytya heidan kokemaansa ongelmaan. Moduulissa opetellaan maarittelemaan
ongelma yksityiskohtaisesti kokoamalla saatavilla oleva hajanainen tieto. Taman lisaksi ideoidaan
erilaisia mahdollisia ratkaisuja ongelmiin, valmistellaan ratkaisuille prototyyppeja ja tunnistetaan
uusia polkuja seka tuodaan esiin vahvuuksia ja heikkouksia. Opiskelun jalkeen oppijat osaavat
testata prototyyppeja kerdaamalla palautetta lopullisilta kayttajilta. Osallistujat saavat ohjeet
onnistuneen aivoriihen ohjaamiseen, johon kuuluu onnistuneen aivoriihen saannoét ja vaiheet,
erilaiset aivoriihen ja ongelmanratkaisun menetelmat.

Tassd moduulissa  voidaan  kadyttda joitakin  ENDURANCE-hankkeessa  kehitettyja
tapaustutkimuksia, roolimalleja tai kartoitustuloksia:

e Tarina "digitaalisesta nomadista" Velizar Milanovista, joka muodostaa oman digitaalisen
markkinoinnin start-up-yrityksensa "Digitink" - yhden Bulgarian verkkoyritysten
digitaalisen mainonnan digitaalisen markkinoinnin huipputoimistojen joukosta. Lue lisda
osoitteessa:
https://enduranceproject.eu//pdf/ENDURANCE Role Model BG Velizar Milanov.pdf;

e SPORTSPOT innostaa ihmisia ja tuo heiddat yhteen. Lisdd osoitteessa:
https://enduranceproject.eu//pdf/ENDURANCE Case Study FIN Sportspot.pdf;

e Domenico Fioravantin tarina. Fioravanti on Akronin perustaja. Yritys on johtava

urheiluvesivaatteiden valmistaja. Akron lanseerasi innovatiivisen muovittoman
tuotesarjan ("Save the Planet" -mallisto) ja varmisti teknisen sponsoroinnin tarkeisiin

kansallisiin ~ tapahtumiin  liittyvissa  sopimuksissa. Lue lisada  osoitteesta:
https://enduranceproject.eu//pdf/ENDURANCE Role Model IT Domenico Fioravanti.
pdf.
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B.6 RAHOITUS JA TALOUS

Oppimistavoitteet

Tassa moduulissa oppijat kasittelevat rahoituksen ja talouden teemoja. Taman lisdksi moduuli
kasittelee erditd rahoituksen peruskasitteita, jotka perustuvat mikro- ja makrotaloudellisiin
teorioihin. Rahoitusalaan kuuluu kolme teemaa: henkilokohtainen talous, yritysrahoitus ja
julkinen talous. Moduulissa oppijat ymmartavat, miten heidan paatoksensa vaikuttavat yrityksen
taloudelliseen hyvinvointiin. Taman avulla voidaan toimia tehokkaammin ja tehda parempia
paatoksia. Rahoituksen ymmartamisesta on paljon hyotyd myos henkilokohtaisessa elamassa,
silla  se antaa varmuutta tehdd oikeita padatoksia. Tassa moduulissa kasitelldan
rahoitussuunnitelmaa ja rahoituksen peruskasitteitd, menojen ja tulojen arviointia, mahdollisia
rahoituslahteitd ja varainhankintaa, seka liikeidean pitchausta.

EQF-luokituksen taso - tasot3 -5
Eurooppalainen yrittdjyystaitojen puitekehys (EntreComp)

e Aihe: Ideat ja mahdollisuudet
o Osaaminen: Mahdollisuuksien tunnistaminen
= Aijhealue: Kontekstin analysoiminen
o Osaaminen: Visio
= Aihealue: Ajattele strategisesti
e Aihe: Resurssit
o Osaaminen: Resurssien kayttoonotto
= Aijhealue: Resurssien johtaminen
= Aijhealue: Kayta resursseja viisaasti
o Osaaminen: Rahoitukseen ja talouteen liittyva lukutaito
= Aihealue: Ymmarra rahoituksen ja talouden kasitteita
= Aihealue: Budjetti
= Aijhealue: Rahoituksen [6ytaminen
o Osaaminen: Muiden aktivoiminen
= Aihealue: Viesti tehokkaasti
e Aihe: Toiminnan aloittaminen
o Osaaminen: Suunnittelu ja johtaminen
= Aihealue: Maarittele tavoitteet
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= Aijhealue: Suunnittele ja organisoi
= Aijhealue: Seuraa kehitysta

Taman moduulin tiedot ja sisdltd on jaoteltu kolmeen aiheeseen: "Peruskustannusten
ennakointi", "Rahoitussuunnitelma" ja "Rahoitusmenetelmat / varojen kerdaminen". Nama
teemat on jaettu useisiin aihealueisiin. Aiheet kasittelevat henkilékohtaisen selviytymisbudjetin
laadintaa, alku- ja kdynnistamiskustannuksia, johdantoa rahoituksen peruskasitteisiin sekd oman
rahoitussuunnitelman laatimisen ohjeistusta. Lopussa oppijoilla on mahdollisuus tutustua
yksityiskohtaisesti joihinkin rahoitusmenetelmiin/varojen keraamiseen ja siihen, miten liikeidea
esitelldan sijoittajille/pankeille. Moduulin suoritettuaan oppijoiden tulisi tietdd enemman
taloussuunnitelman osatekijoistd (arvioidut tulot, kiintedt kustannukset, muuttuvat
kustannukset, kertaluonteiset kustannukset, kassavirta, suunniteltu taloudellinen tulos) seka
erilaisista rahoitus- ja varainhankintatavoista (oma pddaoma, perheen ja ystdvien merkitys,
joukkorahoitus, enkelisijoittajat, pankit / luottolimiitit, avustukset jne.).

Tassd  moduulissa  voidaan  kadyttda joitakin  ENDURANCE-hankkeessa  kehitettyja
tapaustutkimuksia, roolimalleja tai kartoitustuloksia:

e Tarina "digitaalisesta nomadista" Velizar Milanovista, joka muodostaa oman digitaalisen
markkinoinnin start-up-yrityksensa "Digitink" - yhden Bulgarian verkkoyritysten
digitaalisen mainonnan digitaalisen markkinoinnin huipputoimistojen joukosta. Lue lisda
osoitteessa:
https://enduranceproject.eu//pdf/ENDURANCE Role Model BG Velizar Milanov.pdf;

e SPORTSPOT innostaa ihmisia ja tuo heiddat yhteen. Lisdaa osoitteessa:
https://enduranceproject.eu//pdf/ENDURANCE Case Study FIN Sportspot.pdf;
Domenico Fioravantin tarina. Fioravanti on Akronin perustaja. Yritys on johtava

urheiluvesivaatteiden valmistaja. Akron lanseerasi innovatiivisen muovittoman
tuotesarjan ("Save the Planet" -mallisto) ja varmisti teknisen sponsoroinnin tarkeisiin

kansallisiin ~ tapahtumiin  liittyvissa = sopimuksissa. Lue lisda  osoitteesta:
https://enduranceproject.eu//pdf/ENDURANCE Role Model IT Domenico Fioravanti.
pdf.
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B.7 BRANDAYS

1§

Oppimistavoitteet

Tama moduuli tarjoaa oppijoille tietoa siitd, mikd on branddys. Moduulissa opastetaan
tunnistamaan ja arvioimaan tulo- ja kilpailuanalyyseja sekd luomaan yrityksen identiteettia ja
tekemadan yritykselle logo. Oppijat tutustuvat yksityiskohtaisesti brandin luomiseen, seka brandin
kantamaan viestiin, arvoon, laatuun sekd mielikuvaan potentiaalisten asiakkaiden mielissa.
Materiaalien avulla voidaan luoda ja toteuttaa brandistrategia, joka auttaa asiakkaita
tunnistamaan kyseisen brandin (mita se ilmentaa, tarjoaa ja nayttaa). Taman lisdksi materiaalien
avulla harjoitellaan luomaan ainutlaatuinen brandin "aani", persoonallisuus seka brandi-
identiteetti, jotka kaikki osaltaan auttavat tavoittamaan tietyn kohdeyleison mielekkaalla tavalla.

EQF-luokituksen taso - tasot 3 - 5
Eurooppalainen yrittdjyystaitojen puitekehys (EntreComp)

e Aihe: Ideat ja mahdollisuudet
o Osaaminen: Mahdollisuuksien havaitseminen
= Aijhealue: Kontekstin analysoiminen
o Osaaminen: Luovuus
= Aihealue: Kehittele ideoita
= Aihealue: Ole innovatiivinen
o Osaaminen: Visio
= Aijhealue: Kuvittele
= Aihealue: Ajattele strategisesti
e Aihe: Resurssit
o Osaaminen: Muiden aktivoiminen
= Aijhealue: Inspiroi ja inspiroidu
= Aijhealue: Suostuttele
= Aijhealue: Viesti tehokkaasti
= Aijhealue: Hy6dynna media tehokkaasti

EntreComp perustettiin luomaan yhteinen viitekehys yrittdajyyden osaamisen kehittamiseen. Se
auttaa kansalaisia kehittdmaan yrittajyystaitoja, osallistumaan aktiivisesti yhteiskuntaan,
hallitsemaan omaa elamaa ja uraa, seka kdaynnistamaan arvoa luovia aloitteita. Yrittajyystaidot
koskevat kaikkia elamanaloja. Se tarjoaa valmiuksia edistda omaa henkilékohtaista kehittymista,
osallistua aktiivisesti yhteiskunnalliseen kehittamiseen, padsta tydmarkkinoille tyontekijana tai
yrittdjana ja perustaa tai laajentaa yrityksia, joilla voi olla yhteiskunnallisia, kulttuurisia tai
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liiketoiminnallisia motiiveja. Branddysprosessi kasitteellisena mallina koostuu kahdesta

U1

aihealueesta, jotka heijastavat suoraan yrittdjyyden madaritelmaa kyvystd muuttaa ideat
toiminnaksi, joka tuottaa arvoa jollekulle muulle kuin itselle. Aiheita ovat uudet "ideat ja
mahdollisuudet" seka brandi (viestit, logo ja identiteetti) "resursseina". Brandi vaatii luovuutta
(luovien ja tarkoituksenmukaisten ideoiden kehittaminen), visio (tyoskentely kohti omaa
tulevaisuuden visiota), seka taito havaita mahdollisuuksia (mielikuvitus ja kyky tunnistaa
mahdollisuuksia arvon luomiseen). Moduulissa kdydaan lapi myos resurssien kdyttoonottoa
(tarvittavien resurssien kerdaminen ja hallinnointi), taitoa hankkia tarvittavaa tukea tulosten
saavuttamiseksi, tehokasta viestintda, seka neuvottelu- ja johtajuustaitoja.

Taman moduulin tiedot ja sisalté on jarjestetty useisiin paateemoihin, joita ovat tulo- ja
kilpailuanalyysit, logon luominen, identiteetin luominen, esittely asiakkaille sekd brandin
viimeistely. Alateemoina ovat brandistrategia, brandin lyhyt kuvaus (visio- ja toiminta-ajatukset,
brandilupaus ja -arvo, kohdeyleiso, keskeiset kilpailijat, brandin &ani ja kulttuuri jne.),
liiketoimintamalli  (kehys, jonka avulla ymmaérretdan suunnittelua ja testataan
liiketoimintaoletuksia markkinoilla) seka brandiin liitettavat avainsanat. Oppijat saavat ohjausta
myo0s oikean nimen valintaan (metaforat tai kdsitteet kuvaavat brandia) ja brandin tunnettuuden
lisddmiseen. Moduulissa annetaan myos vinkkejd, joita kannattaa huomioida, kun tekee
paatoksia brandin ulkoasun — varien ja fonttien suhteen. Timan moduulin lopussa oppijoilla on
mahdollisuus tehda itsearviointitesti, jossa he voivat arvioida tietdmystaan tasta aiheesta.

Tassa  moduulissa  voidaan  kayttdd joitakin  ENDURANCE-hankkeessa  kehitettyja
tapaustutkimuksia, roolimalleja tai kartoitustuloksia:

e OCTAGO CORPORATION - ryhma harrastajia paatti siirtada harrastuksensa kaupalliselle
alalle perustamalla OCTAGONn. Lisaa osoitteessa:
https://enduranceproject.eu//pdf/ENDURANCE Case Study SK Octago.pdf;

e Domenico Fioravantin tarina. Fioravanti on Akronin perustaja. Yritys on johtava

urheiluvesivaatteiden valmistaja. Akron lanseerasi innovatiivisen muovittoman
tuotesarjan ("Save the Planet" -mallisto) ja varmisti teknisen sponsoroinnin tarkeisiin

kansallisiin ~ tapahtumiin  liittyvissa = sopimuksissa. Lue lisdada  osoitteesta:
https://enduranceproject.eu//pdf/ENDURANCE Role Model IT Domenico Fioravanti.
pdf.
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B.8 YRITYKSEN PERUSTAMINEN

1§

Oppimistavoitteet

Taman moduulin tavoitteena on auttaa oppijaa kdymaan lapi urheilutaustaisen yrityksen
perustamisen tarkeimmat vaiheet. Urheiluala, urheilijat ja urheilijat ovat otollisia yrittdjia, silla
heilld voi olla korkeampi yrittdjyysorientaatio ja usein tyypillisia yrittdjana hyoédynnettavia
ominaisuuksia. Lisaksi urheilu-ura vaikuttaa myonteisesti myds muihin yrittdjyyden kannalta
merkityksellisiin  henkilokohtaisiin nakokohtiin, kuten henkilékohtaisiin  voimavaroihin,
sosiaalisiin suhteisiin ja verkostoihin seka sosiaalisiin, emotionaalisiin ja johtamiskykyihin. Taman
moduulin opiskeltuaan oppijat ymmartavat urheilun ja vyrittdjyyden valisida yhteyksid. He
ymmartavat, mitkd urheilun kautta kehitetyt ja kasvatetut ominaisuudet ovat hyddyllisia
yrittajyydessa. Lisdksi he ymmartavat liikeideoiden luonnetta seka niiden mahdollisia lahteita ja
keinoja kehittda niiden luomista. Moduulissa kasitelldadn myos liikeideoiden testaamisen
tarkeytta.

Moduulissa tarjotaan tietoa tarkeimmista resursseista, joita tarvitaan tukemaan innovatiivista
idean kehittelya tai mahdollisuutta kehittda uutta liiketoimintaa. Muita aiheita ovat mm.
yrityksen perustaminen sekd yritysten ettd voittoa tavoittelemattomien organisaatioiden
tulonldhteiden tunnistaminen. Moduulissa opitaan, miten luodaan arvoa sen eri muodoissa
(yritys, yhteiskunnallinen yritys, voittoa tavoittelematon organisaatio jne.) ja eri
omistusrakenteissa (yksittainen yritys, osakeyhtio, osuuskunta). Taman lisdksi kasitelldan julkisia
tai yksityisia yritystukiohjelmia, rahoitusjarjestelmia, julkisia tukia ja tarjouspyyntdja, kehitetaan
kestavia liiketoimintasuunnitelmia tai liiketoimintamalleja. Lopuksi opitaan suunnittelemaan
tulevaa liiketoimintaa, luomaan, tuottamaan ja saamaan arvoa asiakkaille kayttamalla ja
mukauttamalla erilaisia liiketoimintamalleja.

EQF-luokituksen taso - tasot 3 -5

Eurooppalainen yrittidjyystaitojen puitekehys (EntreComp)

e Aihe: Ideat ja mahdollisuudet
o Osaaminen: Mahdollisuuksien tunnistaminen
= Aihealue: Mahdollisuuksien tunnistaminen, luominen ja hyédyntaminen
= Aijhealue: Keskity haasteisiin
= Aihealue: Tunnista tarpeet
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= Aijhealue: Analysoi konteksti

1§

o Osaaminen: Luovuus
= Aijhealue: Ole utelias ja avoin
= Aihealue: Kehita ideoita
= Aihealue: Maarittele ongelmat
= Aihealue: Muotoile arvo
= Aihealue: Ole innovatiivinen
e Aihe: Resurssit
o Osaaminen: Itsetuntemus ja osaaminen
= Aihealue: Tunnista vahvuutesi ja heikkoutesi
= Aihealue: Usko kykyihisi
o Osaaminen: Rahoituksen ja talouden lukutaito
= Aijhealue: Ymmarra rahoitukseen ja talouteen liittyvia kasitteita
o Osaaminen: Muiden aktivoiminen
= Aihealue: Viesti tehokkaasti
e Area: Toiminnan aloittaminen
o Osaaminen: Suunnittelu ja johtaminen
= Aihealue: Kehita kestavia liiketoimintasuunnitelmia
= Aihealue: Riskienhallinta

Yrittdjyys on prosessi, jossa tilaisuus tunnistetaan, arvioidaan ja hyodynnetadan. Kyky tunnistaa
tai luoda ja hyodyntaa mahdollisuuksia on olennainen osa yrittdajahenkista ajattelutapaa.
Yrityksen perustamisprosessi koostuu useista vaiheista, jotka heijastavat suoraan yrittajyyden
madritelmaa kyvysta muuttaa ideat toiminnaksi: "rahoitus- ja talousosaaminen", "resurssien
hankkiminen" seka "suunnittelu ja johtaminen". Nama taidot auttavat parantamaan
liiketoimintaa, keksimaan uusia liiketoimintamalleja, parantamaan liiketoimintatietoisuutta tai
olemaan yhteydessa asiakkaisiin ja sidosryhmiin.

Tama moduuli koostuu kolmesta teemasta:

e Toiminnan taustoittaminen - liikeideat (ongelmat, ratkaisut, hyodyt jne.) ja
mahdollisuudet

e Liiketoimintaidean validointi - testaus- ja validointimielipide ja liikeideoiden testaaminen
kdaytannossa

e Suunnittelu - liiketoimintamalli Canvas (liiketoimintamallin visuaalinen esitys).

Tdssda moduulissa kasitellddan eraita tarkeimpida nakokohtia, jotka liittyvat yrityksen
perustamiseen urheilutaustasta kasin. Moduulissa opastetaan, mitka urheilun avulla kehitetyt ja
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kasvatetut ominaisuudet (kuten taidot, ominaisuudet ja muut urheiluun liittyvdt voimavarat)

U1

ovat hyodyllisia yrittdjyydessa, miten liikeideoita luodaan, mitka ovat niiden keskeiset osatekijat
ja miten kykya luoda liikeideoita voidaan kehittda. Lisaksi moduulin materiaaleissa kdaydaan lapi
liikeideoiden testaamisen tarkeyttd ennen todellista toteuttamisvaihetta korostamalla testaus-
ja validointitapaa ja osoittamalla, miten testaaminen voidaan toteuttaa kdytdanndssa. Lopuksi
esitellaan liiketoimintamalli. Oppijat ymmartavat kuinka yritys toimii, ja heille annetaan ohjeita
oman liiketoimintamallin laatimiseen. Taiman moduulin lopussa oppijoilla on mahdollisuus tehda
itsearviointitesti, jossa he voivat arvioida tietamystaan tasta aiheesta.

Tassd moduulissa  voidaan  kadyttda joitakin  ENDURANCE-hankkeessa  kehitettyja
tapaustutkimuksia, roolimalleja tai kartoitustuloksia:

e Tarina "digitaalisesta nomadista" Velizar Milanovista, joka muodostaa oman digitaalisen
markkinoinnin start-up-yrityksensa "DigitInk" - yhden Bulgarian verkkoyritysten
digitaalisen mainonnan digitaalisen markkinoinnin huipputoimistojen joukosta. Lue lisda
osoitteessa:
https://enduranceproject.eu//pdf/ENDURANCE Role Model BG Velizar Milanov.pdf;

e Domenico Fioravantin (Sydneyn 2000 olympiavoittaja) tarina - Hdn on Akronin perustaja,

joka on johtava urheiluvaatetusalan yritys. Lisatietoja osoitteessa:
https://enduranceproject.eu//pdf/ENDURANCE Role Model IT Domenico Fioravanti.

pdf;

Tama osio perustuu ENDURANCE-pilotointiin, jossa kasitelldan yrittajyysteemojen soveltamista
urheilun aloille. Urheilussa ja vyrittdjyydessa toimivilla henkil6illda on paljon vyhteisia
persoonallisuuden piirteiden osa-alueita. Urheilijat kohtaavat uransa aikana erilaisia haasteita,
jotka tahtomattaan opettavat ja antavat valmiuksia yrittdjyyden maailmaan. Tassa osiossa
taustoitetaan myos joitakin parhaita kaytant6ja, tapaustutkimuksia seka annetaan lisavinkkeja
koulutuksiin.

SUOSITUKSET

Kerattyjen palautteiden perusteella voidaan todeta, ettad pilotointeihin osallistuneet opiskelijat
pitivat koulutussisaltojen, tapaustutkimusten seka parhaiden kaytantdjen yhdistelmasta.
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Kaytantda pidettiin tasapainoisena kokonaisuutena, joka auttoi kehittdmaan innovatiivisia

1§

ideoita todellisiksi ratkaisuiksi. Erityisesti positiivista palautetta saatiin kurssien maarasts,
monipuolisista  sisalloistd, aineistojen saatavuudesta seitsemalld eri kielellda seka
mahdollisuudesta ladata materiaaleja itselleen. Osa opiskelijoista oli tutustunut aiemmin
vastaaviin materiaaleihin, mutta pilotoinneissa kaytettyja materiaaleja pidettiin ainutlaatuisina.
Opiskelijat arvostivat ENDURANCE OER -alustan maksuttomuutta, lapindkyvyyttd, seka
ymparivuorokautista saatavuutta.

Osallistujien mukaan ihanteellinen kouluttaja olisi sellainen menestynyt urheilija, jolla itselldan
on liiketoimintaa tai ammatillista osaamista yrittdjyydesta. Kokeilun aikana osallistujilla oli useita
kdaytannon tehtdvia, joita he ratkaisivat onnistuneesti keskustelemalla ja jakamalla hyvia
kdytantoja paivittaisestd tyostdan. Lisaksi osallistujat arvostivat laaja-alaista ja kiinnostavaa
tietopakettia sekd alustan toimivaa rajapintaa. Yleisimmin palautteet koskivat alustan kanssa
tyoskentelysta saatua tietoa ja jaettuja hyviad kaytanteita.

Osallistujat vahvistivat projektin kasitysta sopivista kohdeyleisoista:

e Ammatilliset opiskelijat yleisesti

e Vastavalmistuneet, (nuoret) yrittajiksi haluavat henkil6t, riippumatta urheiluun liittyvasta
taustoista tai tiedoista

e Urheilijat, jotka ovat ehkd paattaneet ammattiurheilun ja suunnittelevat yrittajyytta

e Ketkd tahansa, jolla on jonkinlainen liikeidea ja haluaa lisatietoa yrittdjyydesta

Jokainen moduuli tarjoaa useita vinkkeja ja linkkeja lisakirjallisuuteen. Mikali oppijat ovat
kiinnostuneita ENDURANCE-hankkeen tarjoamista koulutusteemoista, on suositeltavaa tutusta
myos lisamateriaaleihin.

ENDURANCE-konseptin kokonaisuuden osalta projektiryhma huomasi, etta
kaksoisuramahdollisuuksien kokonaisekosysteemista johtuvista mahdollisuuksista tiedetdaan vain
vahan. Tama antaa tilaa uusille ideoille, joilla tuetaan hankkeen pitkan aikavalin kestavyytta.
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TAPAUSTUTKIMUKSET

U1

You can't let success diminish the desire to be a winner.
There's room for improvement in every athlete.
Lionel Messi

Jotta ymmarrettdisiin taysin, miten yrittajyys voidaan yhdistda urheiluun, miten urheilija voi
siirtya toiselta alalta toiselle ja miksi yrittdjyys on tarkeda 2000-luvulla, olemme laatineet useita
tapaustutkimuksia. Naissa tapaustutkimuksissa esitellddn  onnistuneita esimerkkeja
kumppanimaista. Toivomme, ettd ne toimivat lukijoille hyvana inspiraationa.

Tapaustutkimus urheilun yrittdjyyskoulutuksesta

Tutkimuksen laatija: IHF

Koulutusohjelman Micro Learning Entrepreneurship for Athletes — MLEA, International
nimi Project co-financed by the E+ programme under the SPORT action
Johtava kouluttaja Kumppanit: Zagreb School of Economics and Management (CRO),

Croatian Olympic Committee (CRO), Stiftelsen Stockholm School of
Economics Institute for Research (SWE), WHU - Otto Beisheim School
of Management (GER), Olympic Committee of Bosnia (BIH), Olympic
Committee of Serbia (SRB), Olympic Committee of Slovenia (SLO) ja the
EUSA Institute (SLO).

Internetsivut https://www.mlea.eu/about
Toteutusmuoto Kontaktiopetus
Verkko-opetus
Hybridi
Maksullisuus X | llmainen
Maksullinen
Fokus X | Kylla
urheiluyrittajyydessa Ei
Toteutusaika Projektin toteutusaika OER alustalla
Toteutuskieli Englanti
Padteemat Yrittdjyyden koulutusohjelmat

Todistus/Tutkinto -

29


https://blog-blogmediainc.netdna-ssl.com/upload/SportsBlogcom/2355290/0386312001456865044_filepicker.jpg
https://blog-blogmediainc.netdna-ssl.com/upload/SportsBlogcom/2355290/0386312001456865044_filepicker.jpg
https://www.mlea.eu/about

ernauren

Y; 5’._1" Co-funded by the Rt h
=] Erasmus+ Programme LU
i of the European Union ok X

ENDURANCE-tiimin
suositukset

Kroatiasta, Saksasta, Serbiasta, Sloveniasta, Ruotsista sekd Bosnia ja
Hertsegovinasta tulevat hankekumppanit padattivat toteuttaa taman
hankkeen ja puuttua vajeeseen urheilijoille  suunnatussa
yrittdjyyskoulutuksessa (kumppaneiden maissa ja EU:n tasolla yleensa).
Tarvittiin koulutusta, joka on asianmukaista urheilijoille, ja jonka
teemat kasittelevat mm. nykyaikaisia kysymyksia urheilun ja koulutus-
/tyburan  tasapainottamisesta.  Kaksoisuraa  koskevien  EU:n
suuntaviivojen mukaan urheilijoilla on haasteita yhdistdaa urheilu- ja
koulutus- tai tyoura. Menestyminen urheilun korkeimmalla tasolla
vaatii intensiivistd harjoittelua ja omistautumista. Lukuisten
kotimaisten ja ulkomaisten kilpailujen vuoksi on usein vaikeaa sovittaa
yhteen urheilu-ura seka koulutus tai tyoura. Hankkeen paatavoitteena
on ollut edistaa urheilussa ja urheilun kautta tapahtuvaa koulutusta ja
tukea urheilijoiden kaksoisuraa koskevien EU:n suuntaviivojen
taytantoéonpanoa kehittamalld urheilijoille raataloityd, modulaarista
yrittajyysopetussuunnitelmaa, jota on rikastettu pelillisilla elementeilla
ja sovelletulla mikro-oppimismenetelmalla. Koulutusta tarjotaan
yrittajyyttd kasittelevdnd mikro-oppimisen verkkokurssina MLEA:n
oppimisymparistéssa/internetsivuilla.

Muut huomiot

Tapaustutkimus urheilun yrittajyyskoulutuksesta

Tutkimuksen laatija: Bulgarian Sports Development Association

Koulutusohjelman
nimi

Course in Innovation and Entrepreneurship in Sport Organizations
Online

Johtava kouluttaja

Cruyff Institute

Internetsivut

https://johancruyffinstitute.com/en/programa/course-in-innovation-
and-entrepreneurship-in-sport-organizations-online/

Toteutusmuoto

Kontaktiopetus

X | Verkko-opetus

Hybridi

Maksullisuus

llmainen

Maksullinen

Kylla
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Fokus Ei
urheiluyrittajyydessa
Toteutusaika 11.10. 2022
Toteutuskieli Englanti

Paateemat

Tarjotaan osallistujille tietoa ja valineitd innovaatiojohtamisesta ja
urheilulaitosten yrittdjyysprosessista.

Kurssin tavoitteena on antaa osallistujille kasitys tarkeimmista
kasitteistd ja kaytdanndistd urheiluorganisaatioiden menestymisen
kannalta.

Todistus/Tutkinto

Johan Cruyff -instituutin todistus kurssista "Innovaatio ja yrittdjyys
urheiluorganisaatioissa".

ENDURANCE-tiimin
suositukset

Taloudellinen ja sosiaalinen ympaéristd on erityisen dynaaminen ja
epdvakaa, ja uusien yritysten perustaminen tai jatkuvien
innovaatioiden kehittdmiselle on nykyaan selkea tarve.

Talld kurssilla tarkastellaan vyrittdjyyden ja innovaation keskeisia
kasitteitd kayttden nykyisia menetelmia ja kasittelemalld urheilualan
toimijoiden konkreettisia tapauksia.

Muut huomiot

Koulutus on suunnattu kaikille, jotka haluavat tdydentdaa osaamistaan
kurssilla,  jossa tutustutaan urheilualan innovaatio-  ja

yrittajyyselementteihin.

Tapaustutkimus urheilun yrittajyyskoulutuksesta

Tutkimuksen laatija: Porec Sport’s Association

Koulutusohjelman
nimi

Business management in sport (tutkintoon johtavat opinnot)

Johtava kouluttaja

PAR University college

Internetsivut

https://par.hr/en/par/

Toteutusmuoto

X | Kontaktiopetus

Verkko-opetus

Hybridi

Maksullisuus

llmainen

Maksullinen

Kylla
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urheiluyrittajyydessa

Toteutusaika

Lokakuu, 2022

Toteutuskieli

Kroatia

Paateemat

Urheilujohtamisen erikoistunut jatko-opintokokonaisuus perustuu
johtamisessa sovellettavien taitojen hankkimiseen, kuten kriittisen
ajattelun, johtamisen ja tiimityon kehittamiseen, uusien liikeideoiden
luomiseen, digitaalisten tyokalujen soveltamiseen ja viestintataitoihin
urheilussa.

Opiskelija valitsee toisena opiskeluvuotenaan joko pienten ja
keskisuurten yritysten johtamisen kokonaisuuden, tai taloushallintoon
tai urheilujohtamiseen liittyvan kokonaisuuden.

Urheilujohtamisen opintojaksoilla hankitaan urheiluorganisaatioiden
johtamiseen tarvittavia johtamisvalmiuksia.

Todistus/Tutkinto

Opinnot suoritettuaan opiskelija saavuttaa tutkinnon:” Professional
specialist in economics”

ENDURANCE-tiimin
suositukset

Urheilu ja yrittajyys yhdistetdan nykyisin yha useammin. Urheilussa
hankittua osaamista voidaan soveltaa liiketoiminnassa. Opiskelu tahtaa
yrityselaman kanssa tehtdavaan yhteistyohon.

Muut huomiot

Urheilu-uran aikana luodaan  kontakteja, tuttavuuksia ja
verkostoidutaan. Laadukkaasta koulutuksesta voi olla paljon apua

yritysta perustettaessa.

Tapaustutkimus urheilun yrittajyyskoulutuksesta

Tutkimuksen laatija: Karelia-ammattikorkeakoulu

Koulutusohjelman
nimi

Jalkapalloilijan polku, 90 op

Johtava kouluttaja

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu

Internetsivut

https://www.haaga-helia.fi/fi/jalkapalloilijan-opintopolku

Toteutusmuoto

X | Kontaktiopetus

Verkko-opetus

Hybridi

Maksullisuus

llmainen

X | Maksullinen
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Fokus X | Kylla
urheiluyrittajyydessa Ei
Toteutusaika 22.8.
Toteutuskieli Suomi

Paateemat

Jalkapalloilijan polku on 90 opintopisteen mittainen koulutus- ja
uraohjausohjelma, joka on tarkoitus toteuttaa ammattilaisurheilun
rinnalla noin kahden vuoden kuluttua. Siihen on mahdollista osallistua
myo0s urheilu-uran paattymisen jalkeen.

Polun keskitssa on uraohjaus, mentorointi ja vahva
tyoelamayhteistyo. Opintopisteiden maara voidaan raataloida
yksilollisesti. Opinnot vois suorittaa myos etdopintoina.
Aikataulutettuja luentoja ei juuri ole, joten opiskelu on mahdollista
toteuttaa taysin oman aikataulun mukaan.

| lukukausi: Valmistautuminen opiskeluun

Lukukausi ll: Liiketoimintaosaaminen |

Il lukukausi: Liiketoimintaosaaminen Il

Lukukausi IV: Liiketoiminnan kehittdminen ja innovointi

Todistus/Tutkinto

Ei tuota tutkintoa, mutta antaa oikeuden hakea kokopaivaiseksi
opiskelijaksi.

ENDURANCE-tiimin
suositukset

On erittdin tarkeda, ettd urheilijoilla on kaytettdvissdan tiettyja
opintopolkuja, koska urheilijana oleminen on kokopdivatyota. Urheilu-
uran aikana ei voi useinkaan suorittaa tavallisia opintoja. Mikaan ei
kuitenkaan kesta ikuisesti, ei myodskaan urheilu-ura. On tarkeaa, etta
urheilija katsoo tulevaisuuteen ja urheilu-uraa seuraavaan aikaan.
Uuden uran rakentaminen on helpompaa, jos henkilolla on tutkinto ja
suunnitelma, kun urheilu-ura paattyy.

Muut huomiot

Jalkapalloilijan opintopolun aikana kehitetaan tarkeita perustaitoja ja -
valmiuksia, jotka antavat hyvan pohjan jatko-opinnoille kohti
tutkintoa esimerkiksi Haaga-Helian liiketalouden tai ”"Sports
Instructor” tutkinnoissa. Myos muut tutkinnot ovat mahdollisia.

Tapaustutkimus urheilun yrittajyyskoulutuksesta

Tutkimuksen laatija: IDP

Koulutusohjelman
nimi

Workshop on “Digital & entrepreneurship” for (former) athletes

Johtava kouluttaja

LVenture Group & SKS365
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Internetsivut

https://www.digitalinsportstraining.com/

Toteutusmuoto Kontaktiopetus
Verkko-opetus
X | Hybridi
Maksullisuus IImainen
Maksullinen
Fokus Kylla
urheiluyrittajyydessa Ei

Toteutusaika

Maaliskuu — Toukokuu 2021

Toteutuskieli

Italia

Paateemat

e Henkil6brdandays ja viestinta

Yrittajyys
Digitaalinen markkinointi

Todistus/Tutkinto

Todistus

ENDURANCE-tiimin
suositukset

Ohjelma on suunniteltu erityisesti muuttamaan kasitysta urheilusta. Se
tarjoaa "yrittdjasuuntautuneen" koulutuksen, jonka tavoitteena on
hankkia perustyokaluja ja -tietoa uutta ammatillista haastetta varten.

Kokemus tiivistyy viiteen tyopajaan, joissa osallistujat (eli entiset
urheilijat)  kasittelivat urheiluun liittyvida  henkilobrandayksen,
digitaalisen viestinnan, sosiaalisen vastuun ja yrittajyyden nakokohtia
ja alkoivat hahmotella omaa liiketoimintamallia.

Muut huomiot

Koulutuksen tarkoituksena oli hankkia valineita ja taitoja, joiden avulla
voidaan soveltaa kaytannodssa hankittua kokemusta, jotta voidaan
kehittaa ja tuottaa arvoa yhteisolle ja sidosryhmille.

Niiden  taitojen  lisddaminen, joita  tarvitaan
tyomarkkinoiden vaatimuksiin. Tama voi edistaa
kansalaisuuden kehittymista ja tukea tyollistyvyytta.

vastaamaan
aktiivisen

Tapaustutkimus urheilun yrittajyyskoulutuksesta

Tutkimuksen laatija: Comenius University Bratislava

Koulutusohjelman
nimi

Entrepreneurship in Sport (Ylempi korkeakoulututkinto)

Johtava kouluttaja

Comenius University Bratislava, Faculty of Physical Education and Sport
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U1

Internetsivut

https://fsport.uniba.sk/

Toteutusmuoto X | Kontaktiopetus
Verkko-opetus
Hybridi
Maksullisuus X | llmainen
Maksullinen
Fokus X | Kylla
urheiluyrittajyydessa Ei

Toteutusaika

Kesalukukausi

Toteutuskieli

Slovakia

Paateemat

Kurssin tavoitteena on antaa opiskelijoille kdytdnnon tietoa urheilualan
yrittajyyden erityisaloista. Tarkeimmat kasiteltavat aiheet ovat urheilu
yrittdjyyden harjoittamisen tilana; liikelaitokset urheilun kontekstissa
(toimialat, esimerkit, kansainvdlinen konteksti); liikelaitosten
taloushallinto urheilun alalla (peruskasitteet, rahoitusldhteet); verotus,
kirjanpito,  yrittdjan  sairaus-, sosiaali- ja  eldkevakuutus;
henkilostohallinto; markkinointi urheilussa; tyoturvallisuuden ja
tyoterveyden varmistaminen; henkilotietojen suojaaminen; ja liike-
elaman etiikka.

Todistus/Tutkinto

Osana ylemman korkeakoulututkinnon koulutusohjelmaa.

ENDURANCE-tiimin
suositukset

Tama kurssi on suunniteltu "Johdatus urheilualan yrittdjyyteen" -
kurssin jatkoksi, joten se tarjoaa edistyneempia ja yksityiskohtaisempia
aiheita, jotka ovat hyddyllisia tuleville urheiluyrittdjille. Koska kurssilla
ei kasitelld ideointiin, mahdollisuuksien luomiseen ja loytamiseen
littyvia aiheita eikd siind kdyda lapi yrittdjyysprosessia, kurssin
osallistujilla tulisi olla aiempaa kokemusta naista aiheista.

Muut huomiot

Opetussuunnitelmien suunnittelun ja sisallon lisaksi keskeisia
menestystekijoita taman ohjelman toteuttamisessa ovat opiskelijoiden
ja luennoitsijoiden motivaatio ja sitoutuminen, kasiteltyjen tietojen ja
taitojen demonstrointi kdaytannén esimerkkien avulla seka kaytannon
toimijoiden osallistuminen aiheen tarjoamiseen.
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Tapaustutkimus urheilun yrittajyyskoulutuksesta

Tutkimuksen laatija: IWS

Koulutusohjelman
nimi

Formacion IAD (Instituto Andaluz del Deporte) 2022, “Aprende y
descubre nuevas metas”

Sportive Andalusian Istitute- Training Programme 2022

“Learn and discover new goals”

Johtava kouluttaja

Instituto Andaluz del Deporte

Internetsivut https://ws226.juntadeandalucia.es/iadformaconti/wordpress/
Toteutusmuoto X Kontaktiopetus
X | Verkko-opetus
X Hybridi
Maksullisuus [lmainen
Maksullinen
Fokus Kylla
urheiluyrittajyydessa Ei
Toteutusaika 1.10. 2022
Toteutuskieli Espanja
Piiteemat Alue 1. Urheiluyrityksen johtaminen
Alue 2. Markkinointi ja urheilu
Alue 3. Urheiluinfrastruktuurit
Alue 4. Urheilu ja naiset
Alue 5. Urheilutapahtumien hallinta
Alue 6. Teknologia ja urheilu
Alue 7. Mukautettu ja osallistava urheilu
Alue 8. Media ja urheilu
Alue 9. Kestava kehitys

Alue 10. Urheilun sijoittaminen tyéomarkkinoille

Todistus/Tutkinto

Todistus

ENDURANCE-tiimin
suositukset

Kurssi tarjoaa monipuolisen urheilukoulutusohjelman, silla se kattaa 41
koulutustoimintaa aihealueilla. N&itd ovat mm. urheiluhallinto,
markkinointi ja urheilu, viestinta, kestava kehitys, urheilutapahtumat,
urheilu- ja naistapahtumat, urheilu ja naiset, mukautettu ja osallistava
urheilu, teknologia, infrastruktuurit ja urheilijoiden siirtyminen
tyomarkkinoille.
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Muut huomiot Kurssi kehittda kovia ja pehmeita taitoja ja kokemustenvaihtoa urheilun

alalla ja edistdd yhteistyo6tda ja tiedonvaihtoa kansallisten
kansainvalisten instituutioiden valilla.

ja

Bulgarian Sports Development Association Bulgaria Yoanna Dochevska
Ivaylo Zdravkov
Comenius University Bratislava, Slovakia Marian Holienka
Faculty of Management Juraj Mikus
Oskar Karlik
IDP SAS Italia Riccardo Di Marco
INTERNET WEB SOLUTIONS Espanja Roberta Albertazzi
Maria Cristina Scarano
IHF, INSTITUT DE HAUTE FORMATION AUX Belgia Lorenzo Costantino
POLITIQUES COMMUNAUTAIRES ASBL
Karelia-ammattikorkeakoulu Suomi Harri Mielonen

Satu Mustonen
Anne Ryhanen

Porec Sport’s Association Kroatia Irena Sker
Aleksandar Beakovié¢
Verica Mance

Sukromna stredna Sportova skola Slovakia Silvia Jakabova
Slavomir Abrahamovsky
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Tama raportti on yksi Comenius-yliopiston Bratislavan johtaman ENDURANCE-hankkeen
tuotoksista, jota yhteisrahoitetaan Euroopan Unionin Erasmus+-ohjelmasta.

Euroopan komission tuki taman julkaisun tuottamiselle ei merkitse julkaisun sisallon
hyvaksymistd. Julkaisu kuvastaa ainoastaan sen laatijoiden ndakemyksia, eikd komissio ole
vastuussa siitd, miten sen sisdltamia tietoja mahdollisesti kdytetaan.

Tata selvitystd koskevat kommentit pyydetddn osoittamaan englanniksi BSDA:han:
info@bulsport.bg.

Tassa raportissa on kaytetty materiaalia kaikista hankkeen tapahtumista seka julkisista lahteista
ja tiedoista.

© ENDURANCE, Comenius-yliopisto Bratislava, 2022.

Kopiointi on sallittu, kunhan |dhde mainitaan.
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