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Sport je najobltibenej$ou rekreaénou aktivitou, ktord je u? starocia ddlezitym prvkom spoloénosti. Podnikanie je tiez
zakotvené v spolo¢nosti uz celé veky a pomaha fudom socialne a ekonomicky rast. Eurdpa vyrazne investuje do
podnikatelského vzdeldvania, aby podporila hospodarsky rast a socidlne zaclenenie. EU taktieZ uznava potrebu
nanovo definovat, ako sa podnikanie identifikuje, vyucuje a rozvija. Prepojenia medzi $portom a podnikanim su
réznorodé, ale malokedy su rozpozndvané a vyuZzivané. Tieto dve oblasti sa v odbornom vzdelavani a priprave len
zriedka vyskytuju spolo¢ne ako efektivne prepojené oblasti so synergickymi vazbami. Nizky vyskyt podnikatelského
vzdeldvania v Sportovo orientovanych disciplinach na rozvoj velmi potrebnych podnikatelskych zrucnosti a
nedostatok prispdsobenej podnikatelskej pripravy naznacuje potrebu cielenych intervencii.

Projekt ENDURANCE, podporeny programom Eurdpskej Unie Erasmus+, "prehodnocuje" vyucovanie a ucenie sa
podnikania na zdklade komplementarnosti a spolo¢nych znakov medzi Sportom a podnikanim, ako su odhodlanie,
vytrvalost, sebadd6vera, respektovanie pravidiel, timova hra, sutazivost, zvladanie Uspechu/nelspechu atd.

Cieflom projektu ENDURANCE je ozivit podnikatelského ducha a modernizovat spdsob, akym sa k podnikaniu
pristupuje v odbornom vzdelavani a priprave, a:

1) Zmapovat dynamiku Sportu a podnikania, spolo¢né ¢rty a prepojenia pre udrzatelnd kariéru Studentov v
systémoch odborného vzdelavania a pripravy a Sportu;

2) Vypracovat tréningy a nastroje projektu ENDURANCE na podporu podnikania, $ité na mieru;

3) Vytvorit online interaktivnu platformu otvorenych vzdelavacich zdrojov pre tréningy projektu ENDURANCE
(virtudlne a kombinované vzdelavanie);

4) Udrzat vysledky a podporovat ich zavadzanie v ekosystémoch odborného vzdelavania a pripravy a $portu;

5) Pokrodit v diskusii o podnikani na politickej Grovni prostrednictvom Zelenej knihy projektu ENDURANCE.

Viac informacii o projekte ENDURANCE néjdete na webovej stranke projektu: https://enduranceproject.eu//
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Na zéklade vyskumu projektu ENDURANCE (102) existuje vyznamné prepojenie medzi oblastami $portu a podnikania.
Preto navrhovany koncepény ramec projektu ENDURANCE o spolo¢nych znakoch Sportu a podnikania pozostava z
piatich skupin faktorov:

Individualne osobnostné znaky spolo¢né pre Sport a podnikanie
Dal3ie podporné faktory na Grovni jednotlivca

Externé podporné faktory a spustace

Vzdelavanie a pedagogika

vk wN e

Prepojenie $portu a podnikania s cielom vytvorit socialny dopad

Bez ohladu na pocetné prepojenia, ktoré sa uvadzaju v literature, sa tieto oblasti v praxi stdle povazuju za dve
mimoriadne izolované oblasti. Eurépska komisia vSak uznava vyznam Sportu ako podnikatelskej oblasti a vypracovala
Bielu knihu o $porte, v ktorej identifikuje socidlnu a hospodarsku ulohu $portu a uvadza, Ze Sport moze sluzit ako
nastroj miestneho a regionalneho rozvoja, obnovy miest alebo rozvoja vidieka.

Hoci existuje mnoZstvo literatlry zaoberajucej sa podnikanim, jeho prepojenie a uplatfiovanie v Sporte sa skima len
zriedkavo (Ball, 2005; Ratten, 2011 b)*.

Preco je to tak?

Hoci z vyskumu Nakica a kol. (2015) vyplyva, Ze existuje zaujem o podnikanie v Sporte, nakolko vacsina respondentov
vyskumu sa domnievali, Ze by sa rozhodli zacat podnikat v oblasti Sportu, ak by dostali prileZitost, pocas realizacie
projektu ENDURANCE sa zistilo, Zze velmi maly pocet $portovcov po skonéeni $portovej kariéry zaéne podnikat. 2

Vadsina Sportovcov si mysli, Ze nemaju dostatok skisenosti, vedomosti a schopnosti na to, aby mohli viest vlastny
podnik. Bez ohladu na podobné vlastnosti $portovcov a podnikatelov (hizZevnatost, proaktivnost, motivacia, timova
praca...), nezndme prostredie - podnikanie - prind$a $portovcom nové vyzvy. Sportovci nechcu riskovat a vacginou
funguju v pomerne bezpeénom prostredi; boja sa nedspechu, nemaju dostatocné zdroje financovania a myslia si, ze
v podnikani nie su tak dobri ako v Sporte.

Mozné prvky diskusie sa zameriavaju na tieto témy:

e Sportovci myslia vitazne, ale nie podnikatelsky;
e vitazné myslenie pre podnikatelsky Uspech;
e riziko naihrisku - Sport a podnikanie.

1 Nakié¢, A. Stilin, Lj. Tomljenovié: IstraZivanje interesa za razvoj poduzetni$tva u sportu Zbornik Veleudilista u Rijeci,

Vol. 3 (2015), No. 1, pp. 1-14

2 Pocas realizacie rozhovorov s existujucimi podnikatelmi v $porte, realizacie 2 pilotnych aktivit a 1 multiplikaéného
podujatia, ktorych sa zucastnilo priblizne 100 existujucich Sportovcov a potencialnych podnikatelov v Sporte, sa v
otvorenej diskusii a rozhovoroch s nimi dospelo k zaveru, Ze velmi maly pocet Sportovcov sa v miestnom a
regiondlnom prostredi po skonceni svojej kariéry rozhodne pre podnikanie.

4
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Navrhy na prekonanie uvedenych problémov:

* mapovanie miestneho prostredia - analyza poctu Sportovcov, poctu Sportovcov v dudlnej kariére,
poctu podnikatelov v oblasti Sportu;

e zhromazdenie aktérov z troch uvedenych skupin, rozhodovacich organov, Sportovych klubov a
komunit, poskytovatelov odborného vzdelavania a pripravy a dalSich zainteresovanych stran
dolezitych pre obe oblasti;

e organizovanie stretnuti, okrihlych stolov a/alebo diskusii v miestnych komunitach na uvedené
témy;

e organizovanie vzdelavania, seminarov a workshopov (materidly projektu ENDURANCE su k
dispozicii online) prostrednictvom timovej préce, riesenie konkrétnych pripadov z praxe ako stcast
tréningu (rozsirené vzdelavanie);

e oboznamovanie Sportovcov s tym, Ze maju vacsinu vlastnosti nevyhnutnych pre podnikanie,
napriklad prostrednictvom tréningov a modulov projektu ENDURANCE;
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Pocas projektu ENDURANCE partneri preskimali mnoZstvo akademickych zdrojov a praktickych dokumentov
tykajucich sa podnikania v oblasti $portu, ktoré opisuju prepojenia medzi tymito dvoma oblastami. Okrem toho sa
uskutocnili rozhovory so Sportovcami a zobrali sa do Uvahy aj relevantné doktorandské prace. Na tomto zaklade
partneri vypracovali rdmec, ktory zd6raznil pat tém spoloénych znakov a prepojeni medzi Sportom a podnikanim.

1. Individudlne osobnostné znaky spolocné pre Sport a podnikanie

Urcité osobnostné znaky a kognitivne charakteristiky zvysuju pravdepodobnost Sportovcov mat sklon uvaZovat o
podnikani a zvysuju ich Sance na Uspech. Medzi Sportom a podnikanim existuje mnoho podobnosti, pokial ide o
osobnostné vlastnosti, ktoré obe oblasti podporujud a vyZaduju. Sportovci poéas svojej kariéry Eelia mnohym vyzvam,
ktoré ich nevedomky pripravuju na svet podnikania.

2. Dalsie podporné faktory na trovni jednotlivca

Faktory, ktoré suvisia najma s osobnym a rodinnym zazemim jednotlivca, sietami kontaktov, zruénostami ziskanymi
pocas Sportovej kariéry, odbornostou v $porte, disciplinou, vzdelanim a pristupom k zdrojom. Okrem osobnych
charakteristik existuje mnozstvo premennych na Urovni jednotlivca, ktoré sa posiliuju prostrednictvom Sportu alebo
v jeho désledku a ktoré mozno vyuzit v podnikani.

3. Externé podporné faktory a spustace

Faktory ako Sportovd infrastruktira a Sportové komunity, politiky a programy, podnikatelska klima a priaznivé
podnikatelské prostredie, kultirne a socidlne normy, prekazky podnikania a/alebo prechod od $portu k podnikaniu
alebo systémy a iniciativy, ktoré podporuju podnikanie. Vonkajsie prostredie a faktory, ktoré ho podporuju a
propaguju, si samozrejme v kazdej krajine iné a mozu sa liSit aj na regionélnej alebo miestnej drovni.

4. Vzdeladvanie a pedagogika

Ponuka vzdeldvania z hladiska obsahu a pedagogika. Priklady osvedcenych postupov v oblasti podnikatelského
vzdeldvania a tréningu; dostupnost vSeobecnych a prispdsobenych vzdelavacich materialov, typy odbornej pripravy,
vhodné vyucovacie metddy a pedagogické pristupy. Z pedagogického a vzdelavacieho hladiska je prepojenie Sportu
a podnikania najlepsie, ale zatial nie velmi Gzke, najma vo vysokoskolskom vzdeldvani.

5. Prepojenie $portu a podnikania s cieflom vytvorit socidlny dopad

Ako podnikanie v oblasti Sportu prispieva k socialnemu zacleneniu, udrZaniu socialnej stability a mieru, zdravému
traveniu volného ¢asu a socidlnej interakcii, vytvaraniu pracovnych miest a miestnej ekonomike; ako transformovat
socidlne podnikatelské modely na komeréné modely; ako sa z tradi¢nych prijemcov mézu stat zdkaznici.

Podrobnejsi tematicky popis spolo¢nych znakov medzi Sportom a podnikanim najdete na webovej stranke projektu
v zédloZzke mapovanie (https://www.enduranceproject.eu/mapping.php).
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Hoci medzi Sportom a podnikanim existuje mnoho podobnosti a vzajomnych prepojeni, chybaju niektoré prvky, ktoré
brénia plynulému prepojeniu a prechodu medzi tymito oblastami. Poas nasho prieskumu a interakcie so
zainteresovanymi stranami v ramci projektu ENDURANCE boli identifikované tieto chybajice prvky a medzery, ktoré
je potrebné odstranit:

e Pozornost: Maloktory $portovy subjekt zahffia do svojej ¢innosti oblast podnikania v 3porte a dudlnej kariéry.
Poskytovanie a podpora podnikatelského vzdeldvania by teda mali byt zahrnuté do ¢innosti $portovych
organizacii, zvazov, hraéskych organizacii atd. Alebo by sa mali aspori oboznadmit s dostupnymi podpornymi
schémami a iniciativami, aby mohli svojich ¢lenov dalej informovat a pripadne sa na nich zdcastriovat.

e Informovanost: Téma podnikania v $porte a dudlnej kariéry Sportovcov nie je rozsirend. Ako mozné rieSenie by
sa malo systematicky zvySovat povedomie verejnosti o prepojeni Sportu a podnikania a zdérazfiovat Uspesné
pribehy.

e Podnikatel'ska gramotnost: Nizka kvalita jednotlivych podnikatelskych napadov a nedodrZiavanie stratégie
"rychleho zlyhania". U¢ast na podnikatelskom vzdeldvani a ziskavanie podnikatelskych zruénosti méze poméct
zlepsit podnikatelskd gramotnost $portovcov a $portovych odbornikov a zvysit ich $ance na podnikatelsky
uspech. Ndpomocny moze byt aj mentoring od skisenych podnikatelov.

e Digitdlne zrucnosti: Digitalnym zru¢nostiam sa v existujicich programoch odbornej pripravy podnikatelov
nevenuje dostatotna pozornost. Digitalizdcia je dolezita aj v odvetviach suvisiacich so $portom. Okrem
"tradi¢nych" ciest podnikania v Sporte (napr. od Sportovca k trénerovi alebo majitefovi klubu) by sa mal
podnikatelsky potencial Sportovej komunity zamerat aj na inovativnejSie ¢innosti s vy$$ou pridanou hodnotou.

e Zlozitost podnikania: Vysoka byrokratickd a administrativna zataZ spojend so za¢atim a najméa prevadzkovanim
podnikania. S administrativnymi povinnostami pomahaju aj dostupné poradenské a podporné sluzby. Vsetky
informacie a pokyny potrebné na zaloZenie podnikania v oblasti Sportu by mali byt k dispozicii prostrednictvom
jednotného, lahko dostupného zdroja.

¢ Individualne prekazky: Sportovci a $portovi profesionali vykazuju vlastnosti, ktoré znizuju ich podnikatelsky
potencial, ako napriklad strach zo zlyhania alebo nizka pohotovost voci podnikatelskym prileZitostiam. Tieto
aspekty mozno riesit prostrednictvom S$pecializovaného tréningu, mentoringu alebo kouéingu. Na podporu
podnikatelského sebavedomia sa zdérazniuju paralely medzi $portom a podnikanim. Mali by sa zdérazriovat
potencidlne zdroje podnikatelskych prileZitosti, ktoré moZno rozpoznat a vytvorit v ramci Sportu a
prostrednictvom Sportu.

e  Zaujem $portovcov: Sportovci a $portovi profesionali nevyuzivaju moznosti vzdeldvania. Aj ked je tazké sustredit
sa na oba fronty, vzdeldvanie je po skon&eni $portovej kariéry velmi potrebné. Sportovcov je potrebné na tuto
problematiku upozornit a nasmerovat ich na dostupné ponuky. Poméct mézu aj podnikatelské vzory.

¢ Specializované subjekty a podpora: Len malo subjektov sa zameriava na prepojenie $portu a podnikania a ¢asto
chybaju Specializované podporné schémy a nastroje. Vsetky informdcie, navody, praktické priklady a tréningové
materialy v rdmci existujlcich vSseobecnych iniciativ by mali byt zamerané na konkrétne cielové skupiny v $porte.
Tie by nemali zahfriat len Sportovcov (t. j. perspektivu dudlnej kariéry), ale mali by sa tykat aj dalsich cielovych
skupin v Sporte, ako su rozni Sportovi profesionali, amatérski Sportovci atd.

e  Tréningy a vzdeldvanie Sité na mieru: Dostupné vzdeldvacie a tréningové materialy pre Sportovd komunitu v
oblasti podnikania (ak vobec nejaké existuju) su prilis vSeobecného a technického charakteru a nie s zamerané
na Sportovy kontext. Odporuca sa preto, aby bola odborna priprava v oblasti podnikania pre Sportovi komunitu
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vzdeldvania a obsahovo zahffiala vietky relevantné aspekty podnikania. Dalsie podrobnosti najdete v
nasledujlcej Casti.

Téma vzdelavania a odbornej pripravy sa méze riesit z réznych hladisk v zavislosti od konkrétnych vysledkov, ktoré
sa od diskusie ofakavaju: ak je nasim cielom konsolidovat mnoZstvo poznatkov, ktoré su uzitoné pre zastupcov
verejného sektora pdsobiacich v oblasti politik vzdelavania a zamestnanosti (t. j. politickych programov zameranych
na rieSenie socialnych potrieb a prileZitosti), najvhodnejsim odkazom mozu byt usmernenia GR EAC z roku 2014 pre
moznosti rozvoja duadlnej kariéry.

Vzdelavanie Sité na mieru v rovnakom rozsahu ako v tejto zelenej knihe prenikd do vsetkych usmerneni zdéraznenych
v uvedenom strategickom dokumente. To, ¢o sme vypozorovali z medzinarodnej analyzy vykonanej partnermi a z
neformalnych konzultacii so zainteresovanymi stranami a dalSimi zaujmovymi skupinami (t. j. Sportovymi
organizaciami, akademickymi pracovnikmi atd.), sa rozsiruje na "vyzvu k akcii" pre decentralizovany pristup k
vzdeldvaniu a odbornej priprave v oblasti budovania podnikatelskych kapacit, podnikatelskej a manazérskej
gramotnosti, ktoré sa zdaju byt ovela viac vhodné pre koucovaciu paradigmu ako pre tradi¢né pedagogické modely.
Toto je jeden z aspektov, ako mozno podnikatelské vzdelavanie lepsie prispdsobit Sportovému kontextu.

Dolad'ovanie a prispésobovanie programov budovania kapacit o¢akdvaniam ucastnikov a poZzadovanym vysledkom
uéenia sa robi zo vzdeldvacej cesty ovela sugestivnejSiu a putavejsiu skisenost a zarover podporuje odbornikov v
udrzani pozornosti, zaujmu a, o je najdoleZitejsie, dovery uciacich sa. Poskytovanie u¢ebnych osnov zhora nadol je
v rozpore s moznostou vyuzit mechanizmy spolo¢ného rozvoja, ktoré pomahaju studentom a ucitelom, aby si sami
definovali ciele a milniky planu vzdelavania.

V zdujme dosiahnutia tychto vysledkov by $kolitelia a odbornici mali mat uréitd mieru flexibility pri realizacii
programu odbornej pripravy a vzdelavania podla toho, ako to povaZzuju za vhodnejsie, a to na zaklade podstatného
kontextudlneho faktora, Ze m6zu posudit, zhodnotit a dalej spracovat, konkrétne: motivécie uciacich sa pri vstupe
do kurzu, ziskanych poznatkov a prinosov, ktoré ocakavaju, hnacich sil a asSpiracii, ale aj ich osobného a
profesionalneho kontextu vo vztahu k ich Sportovej kariére.

"Individudlny vzdeldvaci ucet" v skutocnosti predstavuje jeden z klfucovych navrhov Eurdpskej komisie, ktory ma
zabezpedit, aby mal kazdy pristup k relevantnym moZnostiam vzdeldvania, ktoré su prispésobené jeho potrebam
pocas celého Zivota a nezdvisle od toho, ¢i je prave zamestnany alebo nie.

Samozrejme, sulad, sidrznost a konzistentnost opisaného pristupu $itého na mieru nie je takd plynula, ako si mozno
predstavit: proces prispdsobenia a priori predpokladda pomerne "sofistikovany" proces analyzy a hodnotenia
zamerany na zachytenie toho, ¢o by mohlo byt najefektivnejSou cestou vzhladom na aktudlne okolnosti - t. j.
$portovo orientovani $tudenti VS mézu vykazovat iné potreby v porovnani s profesionalnymi §portovcami alebo
$portovymi odbornikmi; neformalne prostredie méze vyzadovat Uplne iny pristup v porovnani s formalnym atd.

Analyza hodnotenia by mala zohladfiovat oba ciele v opaénom spektre iniciativy: samozrejme, uciacich sa ako
prijemcov ponuky odbornej pripravy a vzdeldvania, ale aj odbornikov v oblasti odbornej pripravy ako katalyzatorov
obsahu vzdelavania. Takto je mozné overit vhodnost a pouzitelnost obsahu zakomponovanim $pecifickych potrieb,
ktoré obe strany pozaduju: ziskanie novych kompetencii (zru¢nosti, postojov a vedomosti) zo strany uciacich sa a
zhodnotenie nového metodického pristupu k poskytovaniu obsahu zo strany Skolitelov.
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Klacové aspekty "pristupu projektu ENDURANCE":

e  Prispdsobenost Sportovému kontextu

e Modalita medzi online a osobnym kontaktom

e Platforma otvorenych vzdelavacich zdrojov ako kltcovy pilier

e Flexibilita, pripravenost na prisposobenie a individualizaciu

e Prenosnost a prispbsobitelnost - od réznych cielovych skupin az po jednotlivych pouZivatelov v réznych
kontextoch

Prispdsobenost

Tréning projektu ENDURANCE bol vyvinuty s ohfadom na Specificky kontext Sportu a Sportového podnikania. Pokryté
témy boli vybrané tak, aby odrazali otazky relevantné pre zacinajucich podnikatelov v oblasti Sportu. Obsah skolenia
je obohateny o praktické priklady a podporné dokumenty (napr. profily podnikatelskych vzorov alebo pripadové
studie).

Modalita

Subor ndstrojov projektu ENDURANCE je k dispozicii pre online aj osobné tréningy. K dispozicii su vSetky materidly
dolezité pre osobny kontakt, od prezentacii az po materialy pre Studentov a podporné materialy. Online tréning sa
méze uskutocnit bud'v reZime samostudia, alebo v riadenom interaktivnom online prostredi. Obe mozZnosti st plne
podporované platformou otvorenych vzdeldvacich zdrojov projektu ENDURANCE.

Platforma otvorenych vzdelavacich zdrojov

Pristup k tréningu prostrednictvom platformy otvorenych vzdeldvacich zdrojov projektu ENDURANCE sa ukazal ako
mimoriadne ucinny a uZitocny, najma v chaotickej situdcii po¢as pandémie. Platforma poskytla spbsob, ako spojit
svet podnikania a $portu, vyriesit Specifické potreby podnikov $portového zamerania a posilnit ich prostrednictvom
online prostriedkov.

PLATFORMA OTVORENYCH VZDELAVACICH ZDROJOV PROJEKTU ENDURANCE je samostatnd zasobareri vedomosti a
tréningov zamerand Specidlne na budovanie podnikatelskych kapacit v Sporte a zlepSenie moznosti samo
zamestnania. Predstavuje lahko pristupnu branu do nového sveta prilezitosti v oblasti podnikania v Sporte.
Skusenosti, potreby a ocakavania pouzivatefov boli v popredi pri navrhovani a vyvoji platformy, aby vznikol
jedineCny, prakticky orientovany vzdeldvaci zdroj. Aby sa dosiahol najvyssi stupen otvorenosti, pouzivatelia
nepotrebuji na ziskanie pristupu k zdrojom, ndastrojom alebo funkcidm platformy a ich vyuZivanie ZIADNE
PRIHLASENIE. Platforma otvorenych vzdeldvacich zdrojov projektu ENDURANCE je k dispozicii v siedmich jazykoch
(anglictina, finc¢ina, chorvatcina, slovencina, bulharcina, taliancina a Spanielcina)
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Flexibilita, pripravenost na prispésobenie a individualizaciu

U1

Hoci je subor nastrojov projektu ENDURANCE prisposobeny Sportovému kontextu, nie je koncipovany ako zdroj
"jedného riesenia pre vsetkych". Partneri, zdstupcovia cielovych skupin alebo konecni pouZivatelia sa mozu
vlastnej cesty rozvoja. Hoci je téma "dualnej kariéry" urcite celoeurépskym problémom, neexistuje ni¢ také ako
univerzalny "pristup EU" k stGvisiacim moznostiam odbornej pripravy a vzdelavania.

Prenosnost a prispdsobitelnost

Tréningové materidly projektu ENDURANCE su volne dostupné v roznych typoch siborov vratane upravitelnych
formatov. Je teda mozné ich jednoducho dalej upravovat, obohacovat, kontextualizovat alebo prekladat. Buddci
pouzivatelia (najmé poskytovatelia vzdelavania a odbornej pripravy) mozu s materidlmi pracovat podla svojich
potrieb. Pri rozSirovani do novych kontextov sa navrhuje obohatit obsah o kontextualizované dodatoéné prvky, ako
su praktické priklady, vzory, miestni hostujici recnici atd’.

Platforma otvorenych vzdelavacich zdrojov projektu ENDURANCE ma v sebe zabudovany zdmerne vysoky potencial
prenosnosti, aby to bola udrzatelna a trvald platforma poskytujuca kvalitné, praktické a relevantné digitalne
vzdeldvanie na podporu budovania podnikatelskych kapacit v Sporte. Nové tréningové oblasti je mozné kedykolvek
vytvorit a podla dosiahnutych vysledkov a ziskanych skisenosti je obzvldst vhodnd na prispésobenie inym krajinam,
pridanie novych jazykov, rozsirenie rieSenych tém a pravdepodobne aj vekovych ramcov vdaka jednoduchosti
poskytovania a zahrnutym moZznostiam gamifikacie.

Pocas testovania a overovania boli ziskané tieto SKUSENOSTI:
Organizacia tréningov

Vzhladom na situaciu s pandémiou Covid-19 sa tréning uskutocnil online prostrednictvom Specializovanej platformy
otvorenych vzdeldvacich zdrojov, ako aj inymi online prostriedkami, napriklad prostrednictvom programu Zoom.
Material sa ukazal ako flexibilny a vhodny pre roézne sposoby poskytovania. Obsah platformy je dokonale
prispésobeny na online tréningy prostrednictvom programov, ako je Zoom alebo MS Teams.

Komunikacia s cielovymi skupinami a potencidlnymi ucastnikmi

Komunikdcia s cielovymi skupinami a potencidlnymi uéastnikmi prebiehala prostrednictvom e-mailu a socidlnych
sieti s vyuZitim internych sieti kontaktov a pridruzenych partnerov

Nabor a registracia

Pri ndbore cielovych skupin postupovali vSetci partneri podla svojich moznosti, a to bud’ prostrednictvom svojich
priamych kontaktov, alebo kontaktovanim narodnych zdruZeni prostrednictvom e-mailu, pricom ich informovali o
datume, charakteristike, cieloch tréningu, a bol poskytnuty odkaz na online tréning.

ManaZment kurzov

V gkolskom prostredi sa pouzivali oficidlne dokumenty a tréningové materiély, ktoré sa ukazali ako uc¢inné. Skolitelia
vysvetlovali obsah pomocou prezentacii a online prikladov, aby ukazali pouZitelnost prezentovanych konceptov.
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Po skonceni tréningu sa odporuca, aby si Ucastnici vzdeldvania presli online obsah platformy projektu ENDURANCE,

1§

otestovali svoje vedomosti prostrednictvom online samohodnotiaceho testu, vyuzili funkcie gamifikacie a vyplnili
online formular spatnej vazby.

Motivacia ucastnikov vzdeldvania

Uéastnici vzdeldvania boli pomerne motivovani uzitoénostou prezentovaného obsahu. Vo vieobecnosti boli vietky
moduly povaZované za uzitocné a zaujimavé, pricom zdoOraznovali cenné vstupy pre zacatie a rozvoj podnikania.
Zaujem ucastnikov potvrdili ich otazky a pripomienky pocas kurzu. Vo vSeobecnosti boli vietky pripomienky pomerne
pozitivne. Ucastnici tie? s radostou prijali informaciu, 7e okrem prezentovanych modulov mézu na platforme
Studovat aj dalsie moduly, aby si rozsirili svoje vedomosti.

Spatna vazba ucastnikov

Platforma otvorenych vzdeldvacich zdrojov poskytuje moznost zhromazdovat spatnu vazbu pouzivatelov s cielom
dalej zlepSovat kvalitu tréningov. Okrem toho sa uskutoénili brainstormingové stretnutia, na ktorych sa zbierali
navrhy a napady, pricom sa nahlas Citali otazky z formuldra spatnej vazby.

Uéastnici potvrdili, Ze obsah $kolenia bol hlavne prakticky. Domnievali sa, 7e zodpoveda ich aktuadlnym potrebam.
Jednym z najpozitivnejSich aspektov bolo, Ze obsah tréningov bol prispésobeny zakladnej Urovni vedomosti. To
povazovali za vhodné, aby dokdzali udriat pozornost a nerozptylovali sa. Di?ka a usporiadanie modulov boli
povaZované za primerané. Podporuju aktivne uéenie sa. Pozitivne bol hodnoteny pocet kurzov, réznorodost obsahu,
dostupnost materialov vo vsetkych jazykoch projektovych partnerov a moznost stiahnut si kurzy.

Odporuéania, ako najlepsie poskytnut tréning v réznych operaénych prostrediach
e Je zaujimavé vyuzivat socidlne siete na oslovenie ¢o najvacsieho poctu zaujemcov.
e Je uZito€né spojit tréningovy material s dal$imi prikladmi/pripadovymi $tddiami z realneho Zivota, aby sa
demonstrovala uzitoénost naucenych konceptov.

Skusenosti partnerov projektu ENDURANCE s navrhovanim, realizaciou a pilotovanim aktivit zameranych na
prepdjanie sa premietli do nasledujucich odporucani pre Sportové a podnikatelské ekosystémy:

Siroké pokrytie, prispésobené zameranie: Podnikatelské vzdeldvanie a podporné iniciativy zamerané na $portovu
komunitu sa nesmu zameriavat vyluéne na Sportovcov, ale mali by sa tykat aj inych cielovych skupin v $porte, ako su
rozni profesiondli v oblastiach suvisiacich so Sportom, amatérski Sportovci atd. Okrem toho by vsetky tréningové
moduly, informacie, pokyny ale aj praktické priklady mali byt kontextovo prispdsobené a zamerané na konkrétne
cielové skupiny suvisiace so Sportom. Zarovefi by mali byt prispdsobené vzdelaniu Géastnikov a ich aktualnej
podnikatelskej gramotnosti.

Budovanie povedomia a zvySovanie citlivosti zainteresovanych stran: Formalne a neformalne platformy, iniciativy
a podujatia pre zainteresované strany by mali byt vytvorené s cielom zvysit povedomie v3etkych prislusnych aktérov
o vyzname a potenciali v prepojeni $portu a podnikania. Mala by sa systematicky zvySovat informovanost verejnosti
o prepojeni $portu a podnikania a mali by sa vyzdvihovat Uspesné pribehy. Podnikanie v oblasti $porte by sa malo
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zdoraziovat ako prilezitost ziskat ekonomickl sebestacnost tym, Ze ¢lovek robi nieco, ¢o ho bavi. Existuje vela

-

prikladov Sportovcov, ktori si zaloZili podniky v ramci svojej Sportovej oblasti aj mimo nej.

Jednoduchy pristup: Vsetky informacie o dostupnych moznostiach tréningu a podpory, ako aj pokyny potrebné na
zaloZenie podniku v oblasti Sportu by mali byt k dispozicii prostrednictvom jediného, lahko pristupného "jednotného
kontaktného miesta" (napr. webovej stranky). Aj poskytovanie a/alebo podpora podnikatelského vzdelavania by
mala byt ¢o najblizSie k jeho prijemcom. MdZe byt napriklad sucastou aktivit Sportovych organizécii, zdruZeni,
hrac¢skych organizacii atd. V tomto ohlade predstavuju online zdroje dobry vychodiskovy bod. V idedlnom pripade
by vSak na ne mali nadvazovat nasledné vzdelavacie a podporné programy.

Disruptivny pristup: Podnikatelské vzdeldavanie a podpora by mali spochybriovat "tradicné" cesty podnikania v
oblasti Sportu, napr. od Sportovca k trénerovi alebo majitefovi tréningovej akadémie. Podnikatelsky potencial
$portovej komunity by sa mal zamerat aj na ¢innosti mimo $portového odvetvia vratane inovativnych aktivit a aktivit
s vysSou pridanou hodnotou. Podporné iniciativy by tiez mali navigovat $portovcov a iné Sportové subjekty k
oblastiam a odvetviam, ktoré ponukaju priaznivé podnikatelské vyhliadky. Okrem toho sa podnikanie v oblasti Sportu
spaja aj s vytvaranim socidlneho dopadu. Existuju priklady mnohych projektov vytvarajucich socidlny dopad v
oblastiach, ako je socidlne zaclenenie, budovanie povedomia alebo zapojenie a aktivacia komunity.

Moderné a praktické vzdelavanie a tréning: Praktické vzdelavanie v oblasti podnikania je potrebné vo vsetkych
vzdeldvacich institlciach, ktoré poskytuju vzdeldvanie a odbornu pripravu v oblasti Sportu. Pri navrhovani a tvorbe
vzdeldvacich materidlov by sa malo vyuZit, e st k dispozicii existujiice moderné a aktualne ramce EU, ako napriklad
EntreComp alebo DigiComp. Podnikatelské vzdelavacie materialy musia byt komplexné, pokial ide o pokrytie Sirokej
$kaly roznych rozmerov podnikania. Zaroven by sa vSak mali drzat zasady "inteligentne a jednoducho", a to tak z
hladiska Struktdry tréningu, ako aj samotnych vzdelavacich vysledkov. V pripade potreby by mali byt poskytnuté
odkazy na dalsie zdroje pre pripad, ze by si cielové skupiny chceli prehibit svoje vedomosti o uréitej konkrétnej téme.
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Tato sprdva je jednym z vystupov projektu "ENDURANCE" vedeného Univerzitou Komenského v Bratislave
a spolufinancovaného z programu Eurdpskej Unie Erasmus+.

Podpora Eurépskej komisie na vytvorenie tejto publikdcie neznamend schvalenie jej obsahu, ktory
vyjadruje len nazory autorov, a Komisia nenesie zodpovednost za akékolvek pouzitie informacii v nej
obsiahnutych.

V pripade akychkolvek pripomienok k tejto sprave sa obratte na BSDA: info@bulsport.bg

V tejto sprave boli pouZité materialy zo vSetkych podujati projektu a verejné zdroje a informdcie.
© ENDURANCE, Univerzita Komenského Bratislava, 2022

Reprodukcia je povolena pod podmienkou uvedenia zdroja.
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