[image: image1.png]1.\
L

endurance =




www.enduranceproject.eu

[image: image1.png][image: image2.png]**x Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

*



Modello di Fiche Formativa
	Titolo
	Economia e Finanza

	Area Formativa
	Selezionare uno o più elementi:
Imprenditorialità Giovanile (TBD)
Imprenditorialità e sport (TBD) 
x
Imprenditorialità e Business (TBD)
Imprenditorialità a livello Europeo (TBD)


	Keywords (meta tag)
	Finanza, economia, piano finanziario, idea di business

	Fornito da
	Poreč Sport Association

	Lingua
	Italiano

	Contenuto organizzato su tre livelli 
[Concettualmente le informazioni dovrebbero essere divise in introduzione, contenuto, conclusione]

	1. PREVISIONE DEI COSTI DI BASE 
1.1. Budget personale per la sopravvivenza
Una volta che un atleta ha completato la sua carriera sportiva e vuole scoprire se può permettersi di avviare la propria azienda (e se l'azienda può coprire i propri costi), deve calcolare il suo budget di sopravvivenza. Questo è l'importo di cui un futuro imprenditore ha bisogno per coprire le sue spese personali, senza contare l'afflusso di denaro da fonti diverse dalla sua azienda nei successivi 12 mesi. Il risultato netto rappresenta l'importo che lui/lei dovrà guadagnare dal lavoro. Dovrebbe prima fare i calcoli per la gestione domestica.
 É importante che i futuri imprenditori:

• Siano onesti con sé stessi e non sottovalutino i costi 
• Includano nei calcoli spese di “lusso” (uscite, viaggi, ristoranti)

BUDGET PERSONALE (SPESE PERSONALI)
TOTALE
COSTI DI ALLOGGIO (AFFITTO, PRESTITO)

UTENZE (ACQUA, ELETTRICITÀ, IMMONDIZIA…) 

CIBO
COSTI DI MANTENIMENTO DOMESTICO
COSTI ASSICURATIVI ( PERSONALI ED IMMOBILI)

COSTI TELEFONICI (PRIVATO)

ABBIGLIAMENTO, SCARPE 
COSTI DI INTERNET E TELEVISIONE
USCITE (CIBO E BEVANDE, CINEMA, TEATRO, EVENTI SPORTIVI)  

COSTI DELL’AUTO (GESTIONE, CARBURANTE)
REGALI 

RISPARMI
ALTRI COSTI
A. COSTI TOTALI
ENTRATE (PREVISTE, NON DALL’ATTIVITÀ)
ENTRATE DEI PARTNER
ALTRE ENTRATE
B. ENTRATE TOTALI
TOTALE ENTRATE DELLA CASA (A-B)

1.2 Costi iniziali e di avviamento 
I costi di avviamento rappresentano l'importo che i futuri imprenditori devono preparare prima di iniziare un'attività. I costi di avviamento possono includere beni necessari, attrezzature, strumenti e possono essere divisi in: costi fissi e variabili

Costi fissi: costi che il futuro imprenditore ha e che non dipendono dai prodotti realizzati o dai servizi forniti

Costi variabili: costi direttamente legati al business

La domanda più importante che un futuro imprenditore deve porsi è: Quanti soldi devo investire per avviare la mia attività?
COSTI DELLA COMPAGNIA
INVENTARIO INIZIALE
AFFITTO
COSTI DI INSTALLAZIONE NELLO SPAZIO DELL'UFFICIO (GAS, ELETTRICITÀ, ACQUA)
COSTO DI LINEA TELEFONICA ED INTERNET
MANUTENZIONE DI BENI E ATTREZZATURE (RISTRUTTURAZIONE)
ASSICURAZIONE
AFFRANCATURA E CANCELLERIA (MEMORANDUM, BIGLIETTI DA VISITA)
MARKETING

COSTI DI TRASPORTO 
SERVIZI PROFESSIONALI (CONTABILE, AVVOCATO)
SPESE IN CONTO CAPITALE (ACQUISTO DI BENI IMMOBILI, ATTREZZATURE, MACCHINARI, MOBILI)
TASSE BANCARIE
RIMBORSI DI PRESTITI / LEASING
TOTALE NECESSARIO
2. PIANO FINANZIARIO 
2.1. Introduzione ai concetti finanziari di base - Ricavi / Spese, Entrate / Uscite, Profitto / Perdita / Risultato finanziario

Il piano finanziario è un piano di spesa aziendale basato su entrate e spese di un certo periodo (mese, trimestre, anno). Identifica il capitale disponibile, stima il consumo e aiuta a prevedere le entrate. È un aiuto nella pianificazione delle attività aziendali e serve a fissare gli obiettivi finanziari. I componenti del piano finanziario sono: Entrate stimate, Costo fisso, Costo variabile, Costo una tantum, Flusso di denaro, Risultato finanziario pianificato.

Quando si inizia un nuovo business, fare il primo piano finanziario potrebbe essere una sfida, ma è una buona esperienza di apprendimento e un buon modo per capire il proprio settore di attività. Ecco i componenti di base di un tale piano.

1. Entrate stimate

Questo è il denaro che ci si aspetta di guadagnare dalla vendita di beni e servizi. Le entrate stimate hanno due componenti principali: la previsione delle vendite e il costo stimato dei beni venduti o dei servizi forniti. È importante rimanere realistici per evitare di sovrastimare le entrate.

2. Costo fisso

Quando la società paga regolarmente lo stesso importo per un certo costo, si tratta di un costo fisso. Alcuni esempi di costi fissi sono l'affitto dell'edificio, le spese per le utenze, gli stipendi dei dipendenti, i servizi online, i servizi di contabilità e i premi di assicurazione. Includere questi costi nel piano finanziario è importante per poter mettere da parte l'esatta quantità di denaro necessaria per coprirli.

3. Costi variabili

Questi sono i costi di beni o servizi che possono variare a seconda del successo del business. Per esempio, supponiamo di avere un prodotto sul mercato che sta diventando sempre più popolare. La prossima cosa che si vorrebbe fare è produrre più di quel prodotto. Il costo delle materie prime necessarie per la produzione, i canali di distribuzione utilizzati per fornire il prodotto, e la forza lavoro nella produzione cambieranno man mano che si aumenta la produzione, quindi saranno tutti considerati costi variabili.

4. Costi una tantum

Si tratta di costi unici e inaspettati che l'azienda potrebbe sostenere in qualsiasi anno. 

Poiché sono difficili da prevedere, non c'è un modo specifico per stimarli. Ma è saggio mettere da parte un po' di soldi per questa categoria al fine di essere preparati.

5. Flusso di denaro

Presentazione sistematizzata delle entrate e delle uscite di denaro in un certo periodo di tempo. Entrata significa l'afflusso di denaro da beni venduti o servizi resi che si presenta al momento della ricezione del denaro nel conto corrente. Uscite significa l'uscita di denaro da beni acquistati o servizi ordinati che si verifica al momento dell'uscita di denaro dal conto corrente.

6. Risultato finanziario pianificato 

L'ultimo componente del piano finanziario è la cifra che si ottiene sottraendo i costi stimati dalle entrate.

1.1. Creare il proprio piano finanziario

Un piano finanziario è una tabella di marcia per il business. Aiuta a prevedere il flusso di cassa, a identificare le aree che necessitano di miglioramenti e a gestire la propria attività senza problemi. Le aziende di successo investono molto tempo e sforzi in una pianificazione finanziaria realistica perché è un modo efficace per tracciare quanto bene un'azienda ha raggiunto i suoi obiettivi. Quindi siate realistici nella vostra valutazione!

Creare un piano finanziario può essere una grande sfida per le nuove aziende perché non ci sono cifre precedenti, ma con alcune stime basate sulle prestazioni dei concorrenti e la comprensione dei componenti del piano, il primo piano finanziario può essere completato e essere una buona tabella di marcia per il futuro. Quindi, esaminate la concorrenza!

Video 5 motivi per cui hai bisogno di un piano finanziario: https://www.youtube.com/watch?v=RlAzZmh9-jE. Compilate la tabella delle entrate e delle uscite previste!

DESCRIZIONE
IMPORTO
RICAVI STIMATI
Ricavi dalla vendita di prodotti e/o servizi erogati
Entrate da sovvenzioni, sussidi, contributi
Altri ricavi
I. RICAVI TOTALI
COSTI FISSI
Affitto di spazi commerciali
Stipendi dei dipendenti
Gas / elettricità / acqua
Telefono / Internet
Affrancatura e cancelleria
Compenso per servizi professionali
Commissioni bancarie / tassi d'interesse
Aggiungere costi ulteriori
II. A TOTALE COSTI FISSI
COSTI VARIABILI
Costi delle materie prime e delle forniture
Costi energetici dovuti all'aumento della produzione
Costi del lavoro dovuti all'aumento della produzione
Aggiungere costi ulteriori
II. B TOTALE COSTI VARIABILI
COSTI UNA TANTUM 
Aggiungere costi una tantum
II. C TOTALE COSTI UNA TANTUM
II. TOTALE SPESE(II. A + II. B + II. C)

RISULTATO FINANZIARIO (RICAVI - SPESE (I.-II.))
È sicuramente importante includere nel piano finanziario una presentazione sistematica delle entrate e delle uscite di cassa, cioè il flusso di denaro. Pertanto, è necessario determinare la differenza tra ricavi ed entrate e costi ed uscite.

Qual è la differenza tra ricavi e entrate? Il ricavo è il valore dei beni venduti o dei servizi resi che nasce quando i beni o i servizi vengono venduti. L'entrata è l'afflusso di denaro dai beni venduti o dai servizi prestati che si verifica nel momento in cui il denaro viene ricevuto sul conto corrente. Quindi, la differenza fondamentale è il momento, e non è necessario che avvengano nello stesso momento.

Qual è la differenza tra costi e uscite? Il costo è qualsiasi spesa relativa allo svolgimento di un'attività. L'uscita è la fuoriuscita di denaro da beni acquistati o servizi ordinati che avviene al momento dell'uscita di denaro dal conto corrente. Quindi, la differenza fondamentale è il momento, e non è necessario che avvengano nello stesso momento.

Guarda un video sul flusso di denaro: https://www.investopedia.com/terms/o/operatingcashflow.asp. Create il flusso di cassa!

Stima dell'incasso da beni o servizi fatturati (ricevute)

Mese di fatturazione
Importo
1. mese
2. mese
3. mese
4. mese
5. mese
6. mese
Prendete in considerazione i costi di cui sopra e determinate gli importi dei costi mensili.

Denominazione costo
Importo mensile
Salario degli impiegati

Affitto
Telefono ed internet
Affrancatura e cancelleria
Compenso per servizi professionali
Commissioni bancarie
Compilate la tabella dei flussi di denaro 

DESCRIZIONE
Prima dell’avviamento di un’attività
Mese 1
Mese 2
Mese 3
Mese 4
Mese 5
Mese 6
1.ENTRATE
Vendite addebitate
Capitale sociale
Altre entrate – sovvenzioni… 
1.TOTALE ENTRATE
2.USCITE
2.1.Costi variabili
Materiali / forniture
Salari degli impiegati
Altro
2.1.Totale costi variabili
2.2.Costi fissi
Tassa per l'avvio dell'attività
Salari degli impiegati
Affitto
Telefono ed internet
Affrancatura e cancelleria
Compenso per servizi professionali
Commissioni bancarie
Pubblicità e marketing
Assicurazione
2.2.Totale costi fissi
2.3. Budget personale di sopravvivenza (tabella iniziale)
2.TOTALE USCITE (2.1.+.2.2.+2.3.)

ANALISI DEL FLUSSO DI DENARIO
Netto flusso di denaro (1-2)

2. METODI DI FINANZIAMENTO/RACCOLTA FONDI 
2.1. Possibili modi di finanziamento e raccolta di fondi: denaro proprio, famiglia e amici, crowdfunding, investitori angelo, banche / linee di credito, sovvenzioni
Quali sono i possibili metodi di finanziamento e raccolta di fondi?

SOLDI PROPRI - se il futuro imprenditore ha investito una somma significativa nella sua attività prima di iniziare, acquistando attrezzature o simili, questo investimento dovrebbe essere registrato nei libri contabili

FAMIGLIA E AMICI - un futuro imprenditore può essere aiutato dalla famiglia e dagli amici prendendo in prestito o investendo in un'impresa

CROWDFUNDING - questo è un ottimo strumento per raccogliere fondi per avviare un nuovo business attraverso gruppi di piccoli investitori con meno restrizioni. Sono disponibili molte piattaforme di crowdfunding come kickstarter.com, indiegogo.com, funderbeam.com, crowdcube.com. Crowfunding nello sport: https://makeachamp.com/, https://www.impactguru.com/sports-crowdfunding (rivoluzionando la sponsorizzazione nello sport; per imprenditori le cui attività sono legate all'organizzazione di attività sportive, rappresentando atleti... come l'attività principale della società Sportspot - maggiori dettagli si possono trovare in Endurance Case Study Finland Sportspot o Sonogrupa d.o.o. - maggiori dettagli si possono trovare in Endurance Case Study Croatia Sonogrupa d.o.o.)

INVESTITORI ANGELO - in una fase in cui il futuro imprenditore prevede un reddito solido può accedere agli investitori angelo che come individui o gruppi di individui possono fornire il capitale per avviare la sua attività in cambio di proprietà o di una quota di capitale

BANCHE / LINEE DI CREDITO - la banca può concedere uno scoperto ad un futuro imprenditore che non dovrà essere utilizzato per finanziare o acquistare attrezzature o locali commerciali, ma per coprire eventuali costi di capitale lavoro. Pertanto, lo scoperto è di solito concesso per un certo periodo, e il futuro imprenditore dovrebbe monitorare attentamente le sue esigenze finanziarie quotidiane.

Un prestito bancario può anche essere usato per acquistare attrezzature di capitale, locali commerciali, e meno per il capitale d'esercizio. Il prestito è considerato un investimento a lungo termine nel business, viene ripagato in termini di rimborso concordati mensilmente e vengono pagati gli interessi sul periodo di rimborso e la tassa per l'elaborazione della domanda di prestito.

SOVVENZIONI (GOVERNO, CITTA', MUNICIPIO) - alcuni paesi, città e comuni hanno programmi per aiutare gli imprenditori che possono cofinanziare i costi di attrezzature, locali commerciali, contributi, marketing o stanziare fondi per il lavoro autonomo. Questa fonte di finanziamento non è standardizzata e dipende dallo stato, città, comune. 
FONTE DI FINANZIAMENTO
SI / NO

SPIEGAZIONE
DENARO PROPRIO
FAMIGLIA E AMICI
CROWDFUNDING

INVESTITORI ANGELO
ANCHE / LINEE DI CREDITO
SOVVENZIONI (GOVERNO, CITTÀ, MUNICIPIO)
2.2. Presentare l'idea di business agli investitori / banche
La presentazione di un'idea di business agli investitori / banche consiste nella trasmissione di informazioni e deve essere strutturata in modo chiaro e semplice a seconda di coloro ai quali l'imprenditore si rivolge e in che modalità. In questa presentazione, l'accento è posto sulle informazioni in base alle quali gli investitori dovrebbero prendere una scelta di investimento. Può essere sotto forma di presentazione o per iscritto, descrive l'imprenditore e dà una panoramica dettagliata del business dello stesso.

Parti fondamentali:

- Problema, soluzione del problema e valore aggiunto

- Missione e visione

- Dimensioni del mercato e opportunità di mercato

- Modello di business e proiezioni finanziarie

- Strategia di entrata nel mercato e quota di mercato prevista

- Membri del team, loro qualifiche e motivazione

- Piano di investimento del denaro entro i tempi previsti

Compito: fare una presentazione della propria idea di business all'investitore in diapositive ppt. 

Presentare l'idea imprenditoriale all'investitore e rispondere alla domanda: perché gli investitori devono investire denaro nella realizzazione di questa idea? Ricordate di trasmettere le informazioni importanti (le sezioni chiave di cui sopra), e mantenete la presentazione chiara e accuratamente strutturata.  

	Obiettivi / traguardi / risultati di apprendimento

	· Comprensione della pianificazione finanziaria

· Comprensione dei concetti finanziari di base

· Conoscenza della stima delle spese

· Conoscenza della stima delle entrate

· Comprensione del piano finanziario e sviluppo di un piano finanziario

· Comprendere le possibili fonti di finanziamento e la raccolta di fondi

· Presentare la propria idea di business agli investitori

	Descrizione (per fini di catalogazione)

	Questo modulo include concetti e calcoli di base che vanno padroneggiati per capire il campo della finanza e dell'economia. Quando si pensa di iniziare la propria attività e si prende una decisione, gli atleti devono conoscere alcuni fondamenti finanziari. Pertanto, questo modulo comprende tre capitoli: previsione dei costi di base, piano finanziario e opzioni di finanziamento/raccolta fondi. I sottocapitoli includono calcoli più dettagliati del budget personale per la sopravvivenza e i costi di avvio, l'introduzione ai concetti finanziari di base e lo sviluppo del proprio piano finanziario, nonché la conoscenza dei possibili metodi di finanziamento e la presentazione delle idee di business agli investitori / banche. Tutto ciò viene studiato a partire da esempi personali specifici.


	Contenuti in elenco puntato (Riassumendo)

	1. PREVISIONE DEI COSTI DI BASE

1.1. Budget personale di sopravvivenza  

1.2. Costi iniziali - costi di avviamento

2. PIANO FINANZIARIO

2.1. Introduzione ai concetti finanziari di base - Ricavi / Spese, Entrate / Uscite, Profitto / Perdita / Risultato finanziario

2.2. Creare il proprio piano finanziario

3. METODI DI FINANZIAMENTO / RACCOLTA DI FONDI

3.1. Possibili modi di finanziamento e raccolta di fondi: denaro proprio, famiglia e amici, crowdfunding, investitori angelo, banche / linee di credito, sovvenzioni
3.2. Presentare l'idea imprenditoriale agli investitori / banche



	5 voci del glossario

	1) Budget di sopravvivenza - l'importo con il quale il futuro imprenditore dovrebbe coprire le sue spese personali, senza contare l'afflusso di denaro da fonti diverse dal suo commercio / azienda per i successivi 12 mesi. I costi di avviamento rappresentano l'importo necessario ai futuri imprenditori per iniziare un'attività.

2) I costi di avvio di un'impresa possono essere suddivisi in: costi fissi e variabili. Costi fissi: costi che il futuro imprenditore ha e non dipendono dai prodotti realizzati o dai servizi forniti. Costi variabili: costi direttamente legati al business.

3) Il piano finanziario è un piano di spesa aziendale basato su ricavi e spese per un certo periodo (mese, trimestre, anno). Identifica il capitale disponibile, stima il consumo e aiuta a prevedere le entrate. È un aiuto nella pianificazione delle attività aziendali e serve a fissare gli obiettivi finanziari.

4) I componenti del piano finanziario sono: Entrate stimate, Costo fisso, Costo variabile, Costo una tantum, Flusso di denaro, Risultato finanziario pianificato.

5) I modi possibili per finanziare e raccogliere fondi sono: denaro proprio, famiglia e amici, crowdfunding, investitori angelo, banche / linee di credito, sovvenzioni.

	Cinque domande di autovalutazione a scelta multipla
	1) Cosa si intende per costi fissi?

a) I costi delle materie prime, della manodopera, del lavoro sostenuto a causa dell'aumento della produzione

b) Costi di affitto di locali commerciali, assicurazione, spese generali...
c) Costi di avviamento

2) Cos'è un piano finanziario?

a) Realizzazione delle entrate e delle uscite dell'anno precedente

b) Un piano di spesa aziendale basato su entrate e uscite per un certo periodo
c) Elenco degli investimenti e dei possibili metodi di finanziamento

3) Quali sono i componenti di un piano finanziario?

a) Entrate stimate, costo fisso, costo variabile, costo una tantum, flusso di denaro, risultato finanziario pianificato
b) Elenco delle attività e degli obiettivi

c) Entrate e uscite

4) Chi sono gli investitori angelo?

a) Investitori che concedono fondi non rimborsabili

b) Individui o gruppi di individui che possono fornire capitale per avviare un'impresa in cambio di proprietà o partecipazione
c) Istituzioni che approvano prestiti

5) Quando si crea una presentazione della proposta della propria idea agli investitori, è necessario porsi la seguente domanda:

a) La mia idea è abbastanza buona?

b) Di quanti soldi ho bisogno per realizzare un'idea di business?

c) Perché gli investitori dovrebbero investire denaro nella

realizzazione della mia idea di business?

	Materiale correlato
	

	Relativo PPT
	

	Video in formato YouTube 
	https://www.youtube.com/watch?v=RlAzZmh9-jE

https://www.investopedia.com/terms/o/operatingcashflow.asp

	Riferimenti e ulteriori informazioni sull'argomento

	

	Link correlati (se presenti)
	


Referneces scritte in basso onde evitare confusione nella tabella:

https://www.addiko.hr/poduzetnici-financijska-pismenost/financijski-plan-sto-je-to-i-zasto-je-vazan/
http://www.efos.unios.hr/upravljanje-marketingom/wp-content/uploads/sites/224/2013/04/4_izvjestaj-o-novcanom-tijeku.pdf
https://www.efzg.unizg.hr/UserDocsImages/RAC/hpercevic/financijsko_racunovodstvo/Izvje%C5%A1taj%20o%20nov%C4%8Danim%20tokovima.pdf
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